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2. วตัถปุระสงค ์(Objective) 

บรษิทั จพี ีโมบลิติ ีจาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ตระหนักว่าการบรหิารความเสยีงเป็นส่วนหนึงของการกํากบัดแูลกจิการ

ทดี ีซงึเป็นพนืฐานสาํคญัทชี่วยใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯได ้ทงันกีารระบุและจดัการความเสยีง จะช่วยสนับสนุน

ใหบ้รษิทัฯ มกีารตดัสนิใจทดีขีนึ และช่วยใหม้องเหน็โอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์ทสีําคญั

ทอีาจเกดิขนึกบัผูถ้อืหุน้ได ้ 

โดยนโยบายการบรหิารความเสยีง มวีตัถุประสงคด์งัน ี

2.1 ส่งเสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเสยีงเพอืสร้างความเขา้ใจและก่อให้เกิดจติสํานึก รวมทงัความรบัผดิชอบ

ร่วมกนัในเรอืงความเสยีง การควบคุมในกระบวนการทาํงาน และการปฏบิตังิานใหร้อบคอบ และรดักุม 

2.2 จดัใหม้กีระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบรหิารความเสยีงทมีปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมกบับรษิทั 

2.3 จดัให้มกีารประเมนิความเสยีงในเชิงคุณภาพ เช่น ชอืเสียงของผลิตภัณฑ์ ภาพลกัษณ์ของบริษัท และในเชงิ

ปรมิาณ เช่น ระดบัความสูญเสยี ค่าใชจ้่ายทเีพมิขนึ หรอืการลดลงของรายได ้

2.4 กําหนดเพดานความเสยีง (Risk limit) เพอืจํากดัระดบัความเสยีหาย และกําหนดเหตุการณ์ หรอืตวับ่งชทีเีป็น

สญัญาณเตอืนภยั (Warning sign) เพอืใหผู้ป้ฏบิตังิานดาํเนินการอย่างใดอย่างหนึงเพอืลดระดบัความเสยีหาย 

2.5 กําหนดให้มรีะเบยีบปฏิบตังิานทเีป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการสอืสาร และซกัซ้อมความเขา้ใจไปยงัผู้ทเีกยีวขอ้ง

อย่างทวัถงึ 

ทงันี ในการดําเนินการตามนโยบายการบรหิารความเสยีง จะต้องคํานึงถงึกลยุทธแ์ละแผนการดําเนินธุรกิจของบรษิทั 

กฎหมายทเีกยีวขอ้ง ตลอดจนถึงขอ้กําหนด และขอ้บงัคบัของสํานักงานกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยในฐานะทเีป็นบรษิัทจดทะเบยีน ดงันัน เพอืให้มนัใจได้ว่า กระบวนการบรหิารความเสยีงของบรษิัทนัน

เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจงึตดัสนิใจนํากรอบแนวทางปฏบิตัดิา้นการควบคุมภายในของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) ปี  

3. นโยบายการบริหารความเสียง 

3.1 รายละเอียดของนโยบาย 

(1)  บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิภายใตค้วามเสยีงทยีอมรบัได ้เพอืใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัและตอบสนองต่อ 

  ความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยกําหนดใหบ้รหิารความเสยีงเป็นส่วนหนึงของการจดัทาํแผนธุรกจิ 

  ประจาํปี การบรหิารงานและการตดัสนิใจประจาํวนั รวมถงึกระบวนการบรหิารโครงการต่างๆ 

(2) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนของบรษิทัฯเป็นเจา้ของความเสยีง ซงึมหีน้าทคีวามรบัผดิชอบในการระบุ และ 

 ประเมนิความเสยีงของหน่วยงานทตีนเองรบัผดิชอบ รวมทงักําหนดมาตรการทเีหมาะสม เพอืจดัการความ

เสยีง 

(3) ความเสยีงทมีผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯทงัหมด ตอ้งไดร้บัการดาํเนินงานดงันี 

 ● ระบุความเสยีงอย่างทนัเวลา 

 ● ประเมนิโอกาสของการเกดิความเสยีงและผลกระทบหากเกดิเหตุการณ์ดงักล่าว 

 ● จดัการความเสยีงใหส้อดคล้องตามหลกัเกณฑ์การบรหิารความเสยีงทกีําหนดไว ้โดยคาํนึงถงึ

ค่าใชจ้่ายทเีกยีวขอ้งและผลประโยชน์ทจีะไดร้บัจากการจดัการความเสยีงดงักล่าว 

 ● ตดิตามดแูล เพอืใหม้นัใจว่าความเสยีงของบรษิทัฯ ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสม 

(4)  ความเสยีงทอีาจมผีลกระทบต่อแผนธุรกจิและกลยุทธข์องบรษิทัฯ ซงึมคีวามเสยีงอยู่ในระดบัสูงและสงูมาก 

 ทงัหมด ต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
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3.2 หน้าทีและความรบัผิดชอบของผู้ทีเกียวข้องกบัการบริหารความเสียง 

3.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

1. มหีน้าทคีวามรบัผดิชอบโดยรวมในการกํากบัดูแลการบรหิารความเสยีงภายในบรษิทัเพอืให ้

 สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสยีง ตลอดจนการบรหิารงานภายใต้หลกัการกํากบัดแูลทดี ี

 2. มหีน้าทคีวามรบัผดิชอบในการพจิารณาและสอบทานบรหิารความเสยีง และระบบควบคุมภายใน

ของบรษิทั 

 3. มหีน้าทคีวามรบัผดิชอบในการแต่งตงัคณะกรรมการบรหิารความเสยีง เพอืสนับสนุนการปฏบิตังิาน 

 ของคณะกรรมการบรษิทัใหด้าํเนินกจิกรรมดา้นการบรหิารความเสยีงใหเ้ป็นไปตามนโยบายบรหิาร 

ความเสยีงทคีณะกรรมการบรษิัทกําหนด รวมถึงส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุงและพฒันา

ระบบการบรหิารความเสยีงภายในบรษิทัอย่างต่อเนืองและสมาํเสมอ 

3.2.2 คณะทาํงานบริหารความเสียง 

  1. พจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อร่างนโยบาย และกรอบบรหิารความเสยีง รวมถงึกําหนดระดบัความ 

  เสยีงทยีอมรบัได ้(Risk Appetite) ความเบยีงเบนของระดบัความเสยีงทยีอมรบัได ้(Risk Tolerance) 

และมาตรการป้องกนัแก้ไข ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพอืพจิารณาอนุมตั ิ 

  2. จดัทํานโยบายบรหิารความเสยีงในเรอืงของการบรหิารความเสยีงโดยรวม และครอบคลุมถงึความ

เสยีงหลกัทสีอดคล้องกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเสยีงทยีอมรบัไดข้องกจิการ 

สําหรบัเป็นกรอบการปฏิบตังิานในกระบวนการบรหิารความเสยีงของทุกคนในองค์กรให้เป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกนั เพอืเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา โดยดูแลใหบ้รษิทั และบรษิทัย่อยมกีาร

ระบุความเสยีง โดยพจิารณาปัจจยัทงัภายนอกและภายในองค์กรทอีาจส่งผลให้บรษิัทและบรษิทั

ย่อยไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์กีําหนดไว ้

  3. สอบทานใหบ้รษิทัมนีโยบายการบรหิารความเสยีงของธุรกจิทเีหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

 4. จดัทํารายงานของคณะทาํงานบรหิารความเสยีงเสนอต่อทปีระชุมคณะกรรมการบรษิทัตามท ี

  เหน็สมควร หรอืเมอืไดร้บัการรอ้งขอ 

 5. พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบเกยีวกบัผลการประเมนิความเสยีง แนวทาง มาตรการ และแผนการ

การจดัการความเสยีง เพอืใหม้นัใจไดว้่าบรษิทัมกีารบรหิารความเสยีงทเีพยีงพอและเหมาะสม  

 6. กํากบัดูแลและสนับสนุนใหก้ารบรหิารความเสยีงของบรษิทับรรลุผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์และเป้า 

หมายทีกําหนดไว้ ทงัในระดับองค์กรและระดบัโครงการ (Enterprise Wide Risk Management) 

โดยมุ่งเน้นใหฝ่้ายจดัการและพนักงานของบรษิทัทุกคนใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึความเสยีง (Risk 

Awareness) และส่งเสรมิใหบ้รษิทัมวีฒันธรรมองค์กรในดา้นการบรหิารความเสยีง (Risk Culture) 

โดยคณะทํางานบรหิารความเสยีงจะติดตามแผนการดําเนินงานอย่างสมําเสมอเพอืลดความเสยีง 

และจะนํามาพจิารณาประกอบการใชท้รพัยากรและการดําเนินการต่าง ๆ เพอืใหเ้หมาะสมกบัการ

ดาํเนินธุรกจิ ทงัน ีเพอืใหม้นัใจไดว้่าความเสยีงทเีกดิขนึนัน จะไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างเพยีงพอ

และเหมาะสม โดยคณะทํางานบรหิารความเสยีงจะใหก้ารสนับสนุนการทํางานของคณะอนุกรรมการ

บรหิารความเสยีง และ/หรอื ผูบ้รหิารความเสยีง (Risk Management) อย่างเตม็ท ี

 7. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบาย และระบบการบรหิารความเสยีงของบรษิทั  
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และบริษัทย่อย รวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายทีกําหนดให้

ข้อเสนอแนะในสงิทตี้องดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท เพอืให้สอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธท์คีณะกรรมการบรษิทักําหนดไว ้

8. ใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะในกรณีทบีรษิทัมคีวามจาํเป็นทจีะตอ้งว่าจา้งบุคคลภายนอกเพอืช่วย 

 ในการปฏบิตังิานในบางส่วนทบีรษิทัมบุีคลากรเฉพาะดา้น และ/หรอื ความรูค้วามชํานาญทไีม ่

  เพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทเีพอืใหบ้รรลุผลตามแผนทกีําหนดไว ้อย่างไรกต็าม การว่าจา้งดงักล่าว 

  จะตอ้งเป็นการว่าจา้งเป็นครงัคราวเท่านนั 

9. คณะทาํงานบรหิารความเสยีงจะตอ้งพจิารณาและทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างสมาํเสมอ 

เป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ  ครัง เพือให้มันใจว่าเนือหาในกฎบัตรนัน สอดคล้องกับ

วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ในการดําเนินงาน และการเปลยีนแปลงของกฎหมายในปัจจุบนั และนําเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพอืพจิารณาอนุมตั ิ

3.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทพีจิารณาตรวจสอบการบรหิารความเสยีง เพอืใหม้นัใจไดว้่าความเสยีง

ไดร้บัการบรหิารจดัการและควบคุมอย่างมปีระสทิธภิาพ อยู่ในระดบัทยีอมรบัได ้รวมถงึการสอบทานความ

เพยีงพอ และความมปีระสทิธภิาพในการบรหิารความเสยีงของบรษิทั 

3.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบรหิารมหีน้าทคีวามรบัผดิชอบในการพจิารณาและสอบทานการบรหิารความเสยีง 

และระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

2. ประธานคณะกรรมการบริหารมหีน้าทคีวามรบัผดิชอบในการดําเนินการตามนโยบายฉบบันี และ

กํากบัดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามอย่างต่อเนือง ผ่านคณะทํางานบรหิารความเสยีง ซึงประกอบด้วย

ผูบ้รหิารจากหน่วยงานหลกัของบรษิทัฯ โดยมปีระธานเจา้หน้าทบีรหิารเป็นประธาน 

3.2.5 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทคีวามรบัผดิชอบในการสอบทานประสทิธผิลของการควบคุมภายในผ่านการ

ตรวจสอบภายในประจําปี ซงึเป็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจทสีําคญัตามปัจจยัเสยีง รวมทงั

ตดิตามการปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องทตีรวจพบ 

3.2.6 บุคคลากรในองคก์ร 

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนมหีน้าทคีวามรบัผดิชอบในการระบุ วเิคราะห ์ประเมนิ และจดัลําดบัความเสยีง

ของหน่วยงานทตีนเองรบัผดิชอบ รวมถงึกําหนดมาตรการทเีหมาะสมในการจดัการความเสยีง 

3.3 วิธีการบริหารความเสียงองคป์ระกอบและแนวทางในการบริหารความเสียง 

3.3.1 การกาํหนดเป้าหมาย (Objective Setting)  

หมายถงึ การเขา้ถงึภารกจิ วตัถุประสงค์ และกลยุทธใ์นการดําเนินงานของบรษิทั โดยบรษิัทควรมนัใจว่า

วตัถุประสงค์ทกีําหนดขนึมคีวามสอดคล้องกบัเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ และความเสยีงทบีรษิัทยอมรบัได้ 

เหตุการณ์ทมีผีลกระทบต่อความสําเรจ็ตามเป้าหมาย หน่วยวดัความสําเรจ็ และระดบัความคลาดเคลอืน

จากหน่วยวดัทยีอมรบัได ้ทงันีการกําหนดเป้าหมายสําหรบัการบรหิารความเสยีงจะถูกกําหนดไวใ้นแผน

ธุรกจิของบรษิทั 
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3.3.2 การกาํหนดระดบัความเสียงทียอมรบัได้ (Risk Identification)  

 หลงัจากระบุเป้าหมายแล้ว บรษิทัจะตอ้งกําหนดระดบัความเสยีงทยีอมรบัได ้(Risk Identification) โดย 

กําหนดขอบเขตการตดัสนิใจและผลกระทบจากการตดัสนิใจทยีอมรบัได ้เพอืใหม้นัใจไดว้่า บรษิทัจะยงัคง

สามารถดําเนินงานได้อย่างยงัยนื และบรรลุวตัถุประสงค์ทกีําหนด โดยครอบคลุมในความเสยีง  ด้าน 

ดงันี 

(1) ความเสยีงดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

(2) ความเสยีงดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

(3) ความเสยีงดา้นปฏบิตักิาร (Operational Risk) 

(4) ความเสยีงดา้นการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ (Compliance Risk) 

(5) ความเสยีงดา้นการทุจรติ (Fraud Risk)   

3.3.3 การประเมินความเสยีง (Risk Assessment)  

หมายถึง การคาดคะเนโอกาสทคีวามเสยีงนันจะเกดิขนึ (Likelihood) ว่ามคีวามถีมากน้อยเพยีงใด และ

ผลกระทบทอีาจเกิดขนึ (Impact) จากความเสียงนัน ๆ ว่ามีระดบัความรุนแรงมากน้อยเพยีงใด ซึงถ้า

ความเสียงนันมโีอกาสเกิดขนึบ่อยและสามารถสร้างความเสียหายได้มาก ก็จะถูกจดัเป็นความเสยีงที

จะตอ้งถูกแกไ้ขเป็นอนัดบัแรก 

3.3.4 การตอบสนองความเสียง (Risk Responses)  

การประเมินความเสียงข้างต้น จะทําให้บริษัทสามารถจดัลําดบัความสําคญัของความเสียงทจีะเขา้ไป

แกปั้ญหาได ้โดยบรษิทัไดก้ําหนดวธิกีาร หรอืกลยุทธท์จีะเขา้ไปแกปั้ญหาหรอืลดระดบัความเสยีง ซงึมกีล

ยุทธท์สีําคญั ดงันี 

 (1) การยอมรบัความเสียง (Take / Accepted)  

  กลยุทธน์จีะไมม่กีารดาํเนินการใด ๆ เพอืลดความเสยีง แต่เป็นการทบีรษิทัพจิารณาแล้วว่าความ

เสยีงนันอยู่ในระดบัทตีํามาก หากบรษิทัตดัสนิใจเลอืกทจีะลดระดบัความเสยีงนัน อาจจะตอ้งใช้

ค่าใชจ้่าย หรอืเวลาทมีากเกนิควร จงึเลอืกทจีะยอมรบัความเสยีงนัน 

(2) การควบคมุความเสียง (Treat)  

เป็นการลดโอกาสทจีะเกดิความเสยีง เช่น การควบคุมคุณภาพ (Quality control: QC) เพอืลด

ขอ้บกพร่อง (Defect) ของสนิคา้ หรอืการปรบัวธิกีารทํางาน หรอืกําหนดมาตรการในการตดิตาม 

เป็นตน้ 

 (3) การหลีกเลียงความเสียง (Terminate)  

เป็นการกําจดัความเสยีงออกไป ถ้าพจิารณาแลว้ไดไ้ม่คุม้เสยี เช่น การยกเลกิโครงการ เป็นต้น 

 (4) การถ่ายโอนความเสียง (Transfer)  

ซงึอาจจะเป็นการดาํเนินการใหบุ้คคลทสีามมารบัความเสยีงนีไป เช่น การทาํประกนัภยั เป็นตน้ 
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3.3.5 กิจกรรมควบคมุ (Control Activities)  

หมายถงึ วธิกีารปฏบิตัิงานทกีําหนดขนึเพอืช่วยใหฝ่้ายบรหิารมนัใจไดว่้ามกีารบรหิารจดัการความเสยีง

อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการควบคุม ป้องกนั คน้พบ และแก้ไข ซงึรวมถงึวธิกีารดงัต่อไปนี 

(1) การกําหนดวธิกีารปฏบิตังิาน หรอืจดัทาํคู่มอืปฏบิตังิาน 

(2) การรบัรอง / อนุมตั ิ 

(3) การสอบทานผลการปฏบิตังิาน 

(4) การรกัษาความปลอดภยัของระบบขอ้มลูหรอืการเขา้ถงึระบบขอ้มูล 

(5) การแบ่งแยกหน้าทคีวามรบัผดิชอบ  

ทงัน ีกจิกรรมการควบคุมจะถูกออกแบบ และกําหนดอยู่ในวธิกีารปฏบิตังิานในทุกส่วนงาน และ 

ทุกระดบัชนังาน โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัลว้นมสี่วนร่วมในกจิกรรมควบคุมดงักล่าว 

3.3.6 การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  

(1) เนืองจากสภาพแวดล้อมของบริษัททงัภายนอกและภายในนัน มีการเปลียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ดังนันกิจกรรมการควบคุมอาจจะมีประสิทธิภาพน้อยลง หรือเป้าหมายในการดําเนินงานอาจจะ

เปลยีนแปลงไปจากเดมิ จงึจําเป็นทจีะต้องมกีารตดิตามตรวจสอบอยู่เสมอว่าการบรหิารความเสยีงนัน 

ยังคงมีประสิทธิภาพอยู่หรือไม่ ซึงสามารถทําได้ใน  วิธีการ คือ การติดตามตรวจสอบระหว่างการ

ปฏบิตังิาน (Ongoing Monitoring) และการประเมนิผลเป็นช่วง ๆ (Separate Evaluation) 

(2) การรายงานผลเป็นการเขา้ถึงขอ้มูลและปัญหาของผู้บรหิาร ซึงมหีน้าทรีบัผดิชอบ อย่างไรก็ตาม 

ผูบ้รหิารไม่ไดเ้ป็นผูท้ปีฏบิตังิานโดยตรง ดงันัน เมอืพบเจอลกัษณะทบี่งชถีงึปัญหา  

จะช่วยใหบ้รษิทัสามารถเขา้ไปแกปั้ญหานันไดอ้ย่างทนัต่อเหตุการณ์ 

การบรหิารความเสยีงใหม้ปีระสทิธภิาพในระยะยาวนัน จาํเป็นจะตอ้งมกีารประเมนิผลเป็นระยะ ๆ  

โดยบรษิัทอาจให้บุคคลภายนอกเป็นผู้ประเมนิ (Independent Appraisal) หรอืใช้วธิกีารในลกัษณะของ

การประเมนิตนเอง (Self- Appraisal) กไ็ด ้

3.3.7 สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Internal Environment) 

บรษิัทไดจ้ดัโครงสรา้งภายในองค์กร โดยกําหนดใหม้สีภาพแวดล้อมทดี ีและบรรยากาศทเีออือํานวยเพอื

จดัการกบัความเสยีงทอีาจมผีลกระทบต่อการกําหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายของบรษิัท โดยองค์ประกอบ

สําคญัทมีผีลต่อสภาพแวดล้อมภายในบรษิัท คอื ปรชัญา ความเชอื และวฒันธรรมในการบรหิารความ

เสยีง เพอืสรา้งมูลค่าให้กบับรษิัทในระยะยาวและอกีปัจจยัทสีําคญัในการบรหิารความเสยีง คอื บทบาท

ของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี บริษัทจะเลือกบุคลากรทีมีความรู้ ความสามารถ และความ

ซอืสตัย ์รวมทงัพฒันาบุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานทรีบัผดิชอบใหม้ปีระสทิธภิาพ 
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3.3.8 สารสนเทศและการสือสาร (Information and Communication)  

 หมายถงึ การจดัการของบรษิทัใหม้รีะบบการสอืสาร ระบบสารสนเทศ และระบบการบรหิารความเสยีงทดี ี

เพอืใหม้นัใจว่าผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนเขา้ใจกระบวนการ และบทบาทหน้าทคีวามรบัผดิชอบของตน

ทเีกยีวขอ้งกบัการบรหิารความเสยีง ไดแ้ก ่

 (1)  ผู้บรหิารระดบัสูง มกีารสอืสารเกยีวกบันโยบายบรหิารความเสยีงและสถานการณ์ความเสยีงให้แก่

พนักงานทุกคนเขา้ใจ และดาํเนินการบรหิารความเสยีงตามบทบาทหน้าทขีองตน 

 (2) จดัใหม้กีารสอืสารทมีปีระสทิธภิาพระหว่างผูบ้รหิาร และพนักงาน 

 (3) จดัใหม้กีารประสานงานระหว่างงานบรหิารความเสยีง กบังานตรวจสอบเพอืทจีะไดเ้กดิการ 

  แลกเปลยีนขอ้มลูทเีป็นประโยชน์ระหว่างกนั 

(4) จดัใหม้กีารสอืสารขอ้มลู และสาระความรูเ้กยีวกบัความเสยีงอย่างสมาํเสมอและทนัต่อเหตุการณ์ 

3.4 การทบทวนนโยบาย 

บรษิัทฯ กําหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายฉบบันีเป็นประจําทุกปี หรอืเมอืมเีหตุการณ์เปลยีนแปลง และเสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิากมกีารเปลยีนแปลง 

 

นโยบายฉบบันีอนุมตัิโดย มติทปีระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครงัท ี1/2566 (หลงัแปรสภาพ) เมอืวนัท ี8 ธนัวาคม 2566 และ 

มผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 
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