


 บริษทั จพีี โมบิลิตีÊ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย หมายเลขเอกสาร : PL - CORP - 01   

GP MOBILITY PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARY วนัทีÉประกาศใช้ : 15 พฤษภาคม 2567 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Governance) หน้าทีÉ 2 จาก 24 หน้า แกไ้ขครั ÊงทีÉ : 03 

 

สารบญั 

รายละเอียดเอกสาร หน้า 
  

1. ประวตักิารแกไ้ขเอกสาร  3 

2. บทนํา 4 

3. นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี  

3.1 หลกัการและนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 4 

3.2 หลกัปฏบิตั ิ1 : บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 5 - 7 

3.3 หลกัปฏบิตั ิ2 : กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัทีÉเป็นไปเพืÉอความยั Éงยนื 7 - 8 

3.4 หลกัปฏบิตั ิ3 : เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีÉมปีระสทิธผิล 9 -13 

3.5 หลกัปฏบิตั ิ4 : สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและการบรหิารบคุลากร 13 - 14 

3.6 หลกัปฏบิตั ิ5 : การประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 14 - 17 

3.7 หลกัปฏบิตั ิ6 : ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 17 - 19 

3.8 หลกัปฏบิตั ิ7 : รกัษาความน่าเชืÉอถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 19 - 22 

3.9 หลกัปฏบิตั ิ8 : สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถ้อืหุน้ 22 - 24 

3.10 การทบทวนนโยบาย 24 

 

 

 
 

  



 บริษทั จพีี โมบิลิตีÊ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย หมายเลขเอกสาร : PL - CORP - 01   

GP MOBILITY PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARY วนัทีÉประกาศใช้ : 15 พฤษภาคม 2567 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Governance) หน้าทีÉ 3 จาก 24 หน้า แกไ้ขครั ÊงทีÉ : 03 

 
 

ประวติัการแก้ไขเอกสาร 

( AMENDMENT RECORD ) 
 

ฉบบัทีÉ แก้ไขครั ÊงทีÉ วนัทีÉแก้ไข หน้าทีÉแก้ไข รายละเอียดการแก้ไข 

2 02 8/12/2023 1 แกไ้ขหน้าปก โดยเปลีÉยนชืÉอ และโลโกข้องบรษิทั  

(หลงัแปรสภาพ) 

3 03 15/05/2024 1 แกไ้ขหน้าปก โดยเพิÉมคาํว่า “และบรษิทัย่อย” 
     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

  



 บริษทั จพีี โมบิลิตีÊ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย หมายเลขเอกสาร : PL - CORP - 01   

GP MOBILITY PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARY วนัทีÉประกาศใช้ : 15 พฤษภาคม 2567 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Governance) หน้าทีÉ 4 จาก 24 หน้า แกไ้ขครั ÊงทีÉ : 03 

 
2. บทนํา 

บรษิัท จพี ีโมบลิติีÊ จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“บรษิทั”) ไดต้ระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีÉดี

ว่าเป็นสิÉงสําคญัทีÉจะช่วยส่งเสรมิการดําเนินงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยั Éงยนื ซึÉงจะ

นําไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มสี่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย ตั Êงแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีอืÉนๆ ดงันั Êน

คณะกรรมการบรษิทั จงึได้เหน็ควรใหม้กีารจดัทํานโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีึÊน โดยครอบคลุมเนืÊอหาหลกัการ

สําคญัตั Êงแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบรหิารงานของ

ผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พืÉอเป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรทําใหเ้กดิความเชืÉอมั Éนว่า

การดาํเนินงานใดๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และคํานึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี

ทุกฝ่าย เพืÉอใหบ้รษิทัฯ มคีวามน่าเชืÉอถอืสาํหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และเพืÉอประโยชน์ในการสรา้งคุณค่า

ใหก้จิการอย่างยั Éงยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทั Êงภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม บรษิทัฯ จงึ

ไดจ้ดัทาํนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีÉดโีดยยดึหลกัปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน

ปี 2560 ซึÉงจดัทําโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพืÉอเป็นแนวทางในการกํากบัดูแลกจิการ

ของบรษิทัฯ 

3. นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

3.1 หลกัการและนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามสําคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีโดยครอบคลุมหลกัปฏบิตัิ

ตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันีÊ 

หลกัปฏิบติั 1 บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 2 วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีÉมปีระสทิธผิล 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

หลกัปฏิบติั 6 ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชืÉอถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถ้อืหุน้ 
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3.2 หลกัปฏิบติั 1 : บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 หลกัปฏิบติั 1.1 

คณะกรรมการจะทําความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผดิชอบในฐานะผู้นําทีÉต้องกํากับดูแลให้

องคก์รมกีารบรหิารจดัการทีÉด ีซึÉงครอบคลุมถงึ 

(1) การกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย 

(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพืÉอให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

 หลกัปฏิบติั 1.2 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลบรษิทัใหนํ้าไปสู่ผลการกํากับดูแลกจิการทีÉด ี(governance outcome) อย่างน้อย 

ดงัต่อไปนีÊ 

(1) สามารถแข่งขนัได ้และมผีลประกอบการทีÉดโีดยคาํนึงถงึผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง  

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊในการกํากบัดแูลบรษิทัใหนํ้าไปสู่ผลการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี 

1.2.1 คณะกรรมการจะคํานึงถงึจรยิธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมเป็นสําคญั นอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นําในการกํากับดูแลกิจการเพืÉอขบัเคลืÉอน

วฒันธรรมองคก์รทีÉยดึมั Éนในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายสําหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ทีÉแสดงถึงหลกัการและ

แนวทางในการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้กีารสืÉอสารเพืÉอใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มี

กลไกเพียงพอทีÉเอืÊอให้มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวน

นโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

 หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of 

care) และซืÉอสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

และมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนนโยบายหรือแนวทางทีÉได้กําหนดไว้รวมทั Êงมีกระบวนการอนุมัติการ

ดําเนินงานทีÉสาํคญั เช่น การลงทุน การทาํธุรกรรมทีÉมผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนีัยสาํคญั การทํารายการกบั

บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั การไดม้า/จาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผลเป็นตน้ 
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 หลกัปฏิบติั 1.4 

คณะกรรมการจะทําความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้าทีÉและความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจน

ตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย 

1.4.1 คณะกรรมการจะจดัทาํกฎบตัรหรอืนโยบายการกํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ ทีÉระบุหน้าทีÉและ 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพืÉอใชอ้้างอิงในการปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการทุกคน และจะจดั

ใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจาํอย่างน้อยปีละครั Êง รวมทั Êงทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าทีÉ

คณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร และฝ่ายจดัการ อย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัทศิทาง

ขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีÉของตน และมอบหมายอํานาจการจดัการบรษิทัใหแ้ก่ 

ฝ่ายจดัการ โดยทําการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการ

ปลดเปลืÊองหน้าทีÉความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งตดิตามดแูลฝ่ายจดัการให้

ปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รบัมอบหมาย ทั ÊงนีÊ ขอบเขตหน้าทีÉของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บรหิาร และฝ่ายจดัการอาจพจิารณาแบ่งออกเป็น ดงันีÊ 

เรืÉองทีÉควรดแูลใหม้กีารดาํเนินการ 

หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการเป็นผู้ร ับผิดชอบหลกัให้มีในการดําเนินการอย่างเหมาะสม ทั ÊงนีÊ 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรืÉองเพืÉอพจิารณาได ้ซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

ก. การกําหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีÉยดึมั Éนในจรยิธรรม รวมทั Êงประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ง. การสรรหา พฒันา กําหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

จ. การกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีÉเป็นเครืÉองจูงใจให้บุคลากรปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบั

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

เรืÉองทีÉดาํเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถงึ เรืÉองทีÉคณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร และฝ่ายจดัการจะพจิารณาร่วมกนัโดยฝ่าย

จดัการเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบ ซึÉงคณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหน้โยบายภาพรวมสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั Êงมอบหมายให้ฝ่ายจดัการ ไป

ดําเนินการโดยคณะกรรมการตดิตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ 

ตามทีÉเหมาะสมซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

ก. การกําหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี 

ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน  

ค. การกําหนดอํานาจดาํเนินการทีÉเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  

ง. การกําหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ

บรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

จ. การตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงาน  

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชืÉอถอื 
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เรืÉองทีÉคณะกรรมการไม่ควรดาํเนินการ 

หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการจะกํากับดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บรหิาร และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการดาํเนินการซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานทีÉคณะกรรมการอนุมตัแิลว้ 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการควรปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจดาํเนินงาน การจดัซืÊอจดั

จา้งการรบับุคลากรเขา้ทาํงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายทีÉกําหนดไวแ้ละตดิตามดแูลผล โดยไม่

แทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจาํเป็น 

ข. เรืÉองทีÉขอ้กําหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีÉกรรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 

3.3 หลกัปฏิบติั 2 : กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัทีÉเป็นไปเพืÉอความยั Éงยนื 

 หลกัปฏิบติั 2.1 

คณะกรรมการจะกําหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั (objectives) เป็นไปเพืÉอความ

ยั Éงยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉสอดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ั Êงบรษิทั ลูกคา้ผูม้สี่วนไดเ้สยี และ

สงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมีหน้าทีÉรบัผิดชอบดูแลให้บรษิัท มวีตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั (objectives) ทีÉ

ชดัเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคดิหลกัในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และ

สืÉอสาร ใหทุ้กคนในองค์กรขบัเคลืÉอนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัทําเป็นวสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วม

ขององค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรือ

อืÉนๆ ในทาํนองเดยีวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business 

model) ทีÉสามารถสร้างคุณค่าให้ทั Êงแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กันไปโดย

พจิารณาถงึ 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลีÉยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทั Êงการนําเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม 

(2) ความต้องการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(3) ความพรอ้ม ความชํานาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั 

(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตั Êงบรษิทั 

(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทั 

(6) ความสามารถในการทํากําไร หรือแข่งขนัด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (value 

proposition) 

(7) ความสามารถในการดํารงอยู่ของบรษิทั ในระยะยาว ภายใต้ปัจจยัทั ÊงโอกาสและความเสีÉยงทีÉมี

ผลกระทบต่อบรษิทั และผูม้สี่วนไดเ้สยีได้ 

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสรมิค่านิยมขององค์กรในการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ีเช่น ความรบัผิดชอบใน 

ผลการกระทํา (accountability) ความเทีÉยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอา

ใจใส่ (due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการสืÉอสาร และเสรมิสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร

สะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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หลกัปฏิบติั 2.2 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให ้วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรอื

ประจําปีของบริษทัสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมกีารนําเทคโนโลยี

มาใชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้การจดัทํากลยุทธ์และแผนงานประจําปีทีÉสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยคาํนึงถงึปัจจยัแวดล้อมของบรษิทั ณ ขณะนั Êน ตลอดจนโอกาสและ 

ความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีารจดัทาํหรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์

สาํหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพืÉอใหม้ั Éนใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจําปีไดค้ํานึงถงึผลกระทบ

ในระยะเวลาทีÉยาวขึÊน และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงานประจําปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

ปัจจยัและความเสีÉยงต่างๆ ทีÉอาจมผีลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสยีทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดสาย value chain 

รวมทั Êงปัจจยัต่างๆ ทีÉอาจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิัทโดยมกีลไกทีÉทําใหเ้ขา้ใจความ

ตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 

(1) ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมสี่วนร่วมหรอืช่องทางการสืÉอสารระหว่างผูม้สี่วนได้เสยี

กบับรษิัท ไว้ชดัเจน เพืÉอให้บริษัท สามารถเขา้ถงึและได้รบัขอ้มูลประเดน็หรอืความต้องการ

ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีÉสุด 

(2) ระบุผูม้สี่วนไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งของบรษิทั ทั Êงภายในและภายนอก ทั ÊงทีÉเป็นตัวบุคคลกลุ่มบุคคล 

หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงาน

กํากบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย เพืÉอนําไปวิเคราะห์และจดัระดบัประเด็น

ดงักล่าวตามความสําคญัและผลกระทบทีÉจะเกิดขึÊนต่อทั Êงบรษิทั และผู้มสี่วนได้เสียทั ÊงนีÊ เพืÉอ

เลอืกเรืÉองสาํคญัทีÉจะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีมาดาํเนินการใหเ้กดิผล 

2.2.3 คณะกรรมการจะกําหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและศกัยภาพของบรษิทั 

โดยคณะกรรมการจะพิจารณากําหนดเป้าหมายทั ÊงทีÉเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนีÊ 

คณะกรรมการจะตระหนักถึงความเสีÉยงของการตั Êงเป้าหมายทีÉอาจนําไปสู่การประพฤตทิีÉผดิกฎหมาย 

หรอืขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานให้

ทั Éวทั Êงองคก์ร 

2.2.5 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการดําเนินงานทีÉเหมาะสมและ

ตดิตามการดําเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจําปี โดยจดัใหม้ผีูท้ําหน้าทีÉรบัผดิชอบดูแลและ

ตดิตามผลการดาํเนินงาน 
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3.4 หลกัปฏิบติั  3 : เสริมสรา้งคณะกรรมการทีÉมปีระสิทธิผล 

 หลกัปฏิบติั 3.1 

คณะกรรมการมีหน้าทีÉร ับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั ÊงในเรืÉองขนาด

องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการทีÉเป็นอิสระทีÉเหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัทีÉกําหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทีÉดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีÉมคีุณสมบตัิหลากหลายทั Êงใน

ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพืÉอให้มั Éนใจว่า จะได้

คณะกรรมการโดยรวมทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสม สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความต้องการของผู้มี

ส่วนไดเ้สยีได ้รวมทั Êงต้องมกีรรมการทีÉไม่ได้เป็นผู้บรหิารอย่างน้อย 1 คนทีÉมปีระสบการณ์ในธุรกิจ

หรอือุตสาหกรรมหลกัทีÉบรษิทัดาํเนินกจิการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพจิารณาจาํนวนกรรมการทีÉเหมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

โดยตอ้งมจีาํนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 12คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีÉเป็นผู้บรหิารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารทีÉสะท้อน

อํานาจทีÉถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารทีÉสามารถใหค้วามเห็นเกีÉยวกบัการทํางาน

ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระ 

ข. กรรมการอิสระมีจํานวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

รวมทั Êงดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถทํางานร่วมกับคณะกรรมการทั Êงหมดได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ได้อย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะดําเนินการเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการทีÉมคีวาม

หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น 

จํานวนปีทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉน ใน

รายงานประจาํปีและบน website ของบรษิทั 

 หลกัปฏิบติั 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั Éนใจว่า องค์ประกอบและการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการเอืÊอต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการจะ

กําหนดอํานาจหน้าทีÉของประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารใหช้ดัเจน และเพืÉอไม่ใหค้น

ใดคนหนึÉงมอํีานาจโดยไม่จาํกดั บรษิทัจะแยกบุคคลทีÉดาํรงตําแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคล

ทีÉดาํรงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นําของคณะกรรมการ โดยหน้าทีÉของประธานกรรมการจะ

ครอบคลุมเรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

(1) การกํากบั ติดตาม และดูแลใหม้ั Éนใจได้ว่า การปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) การดูแลให้มั Éนใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรทีÉมี

จรยิธรรม และการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี
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(3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารและมี

มาตรการทีÉดแูลใหเ้รืÉองสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีÉฝ่ายจดัการจะเสนอเรืÉองและมากพอทีÉกรรมการจะอภิปราย

ประเด็นสําคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั Éวกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจทีÉ

รอบคอบ ใหค้วามเหน็ได้อย่างอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการทีÉเป็นผู้บริหารและกรรมการทีÉไม่เป็น

ผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.5 คณะกรรมการ จะกําหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารดํารงตําแหน่งต่อเนืÉองไม่เกนิเกา้ (9) ปีนับ

จากวนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอสิระครั Êงแรก ในกรณีทีÉจะแต่งตั Êงกรรมการอิสระ

นั Êนใหด้ํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว 

3.2.6 เพืÉอใหเ้รืÉองสําคญัไดร้บัการพจิารณาในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพจิารณาแต่งตั Êง

คณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอพจิารณาประเดน็เฉพาะเรืÉอง กลั Éนกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณา

ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ย่อย จํานวนครั Êงของการประชุมและจํานวนครั ÊงทีÉกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา

และรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

 หลกัปฏิบติั 3.3 

3.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุม เพืÉอพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบคุคลเพืÉอใหไ้ด้

กรรมการทีÉมคีุณสมบตัทิีÉจะทาํใหค้ณะกรรมการมอีงคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญทีÉเหมาะสมรวมทั Êง

มกีารพจิารณาประวตัขิองบุคคลดงักล่าว ก่อนจะนําเสนอทีÉประชุมผูถ้อืหุ้นใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั Êงกรรมการ 

นอกจากนีÊ บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบถงึขอ้มูลอย่างเพยีงพอเกีÉยวกบับุคคลทีÉได้รบัการเสนอชืÉอ

เพืÉอประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการก่อนทีÉจะมีการสรรหา

กรรมการทีÉครบวาระ และในกรณีทีÉเป็นการเสนอชืÉอกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษัทจะ

คาํนึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงบุคคลใดให้เป็นทีÉปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทใน

กระบวนการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลของทีÉปรกึษานั Êนไว้ในรายงาน

ประจาํปี รวมทั Êงความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 หลกัปฏิบติั 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและ

อตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการนําพาองค์กรใหด้ําเนินงาน

ตามเป้าหมายทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ์ ภาระหน้าทีÉ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั ÊงนีÊ อยู่ในลักษณะทีÉ

เปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีÉปฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 
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3.4.2 ผูถ้ือหุ้นต้องเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั ÊงรูปแบบทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่

ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั Êง

ค่าตอบแทนในอตัราคงทีÉ (เช่น ค่าตอบแทนประจํา เบีÊยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงาน

ของบรษิัทฯ (เช่น โบนัส บําเหน็จ) โดยเชืÉอมโยงกบัมูลค่าทีÉบรษิัทสร้างใหก้บัผู้ถือหุน้ แต่ไม่อยู่ใน

ระดบัทีÉสงูเกนิไปจนทาํใหเ้กดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั Êน 

3.4.3 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทีÉสะท้อนถึง

ภาระหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทั Êงรูปแบบและจํานวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั ÊงนีÊ 

จํานวนเงินค่าตอบแทนทีÉเปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนทีÉกรรมการแต่ละท่านได้รบัจากการเป็น

กรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 

 หลกัปฏิบติั 3.5 

คณะกรรมการมหีน้าทีÉกํากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าทีÉและจดัสรรเวลา

อย่างเพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั Éนใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีÉของตน 

3.5.2 คณะกรรมการจะกําหนดหลกัเกณฑ์ในการดํารงตําแหน่งในบรษิทัอืÉนของกรรมการโดยพจิารณาถงึ

ประสทิธภิาพการทํางานของกรรมการทีÉดํารงตําแหน่งหลายบรษิัท และเพืÉอให้มั Éนใจว่ากรรมการ

สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีÉในบรษิัทไดม้อีย่างเพยีงพอ โดยจะกําหนดจํานวนบริษัทจด

ทะเบยีนทีÉกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทั 

3.5.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้รีะบบการรายงานการดํารงตําแหน่งอืÉนของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นทีÉ

รบัทราบ 

3.5.4 ในกรณีทีÉกรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม

ในกิจการอืÉนทีÉมีความขดัแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือขอ้มูลของบริษัท เพืÉอประโยชน์ของตน

คณะกรรมการต้องดูแลใหม้ั Éนใจว่า บรษิทัมมีาตรการป้องกนัอย่างเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้

รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทั ÊงหมดทีÉไดจ้ดัใหม้ขี ึÊนในรอบปีเวน้แต่ในกรณีทีÉมเีหตุจําเป็น 

 หลกัปฏิบติั 3.6 

คณะกรรมการมหีน้าทีÉกํากบัดูแลให้มกีรอบและกลไกในการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบรษิทั

ย่อย (ถ้าม)ีและกจิการอืÉนทีÉบรษิัทไปลงทุนอย่างมนีัยสําคญั ในระดบัทีÉเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั Êง

บรษิัทย่อยและกจิการอืÉนทีÉบรษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพจิารณากําหนดนโยบายการกํากบัดแูลบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ซึÉงรวมถงึ 

(1) ระดบัการแต่งตั Êงบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอีํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยโดยให้

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั Êงเวน้แต่บรษิัทดงักล่าวเป็นบรษิทัขนาดเล็กทีÉเป็น operating arms 

ของบรษิทัคณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตั Êงกไ็ด ้

(2) กําหนดขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของบุคคลทีÉเป็นตวัแทนของบรษิทัตามขอ้ (1) และ

ใหต้วัแทนของบรษิทัดแูลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทัย่อย และในกรณีทีÉบรษิัท

ย่อยมผีู้ร่วมลงทุนอืÉน คณะกรรมการจะกําหนดนโยบายให้ตวัแทนทําหน้าทีÉอย่างดทีีÉสุดเพืÉอ

ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัแม่ 
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(3) ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัย่อยทีÉเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอและการทาํรายการต่างๆ 

เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานการทํารายการกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

การได้มาหรอืจําหน่ายไปซึÉงทรพัย์สนิ การทํารายการอืÉนทีÉสําคญั การเพิÉมทุนการลดทุน การ

เลกิบรษิทัย่อยเป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอืÉนอย่างมีนัยสําคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีง

ตั Êงแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจํานวนเงนิลงทุนหรอือาจต้องลงทุนเพิÉมเตมิมนัียสาํคญัต่อ

บรษิัทในกรณีทีÉจําเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มกีารจดัทําสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้น(Shareholders’ 

Agreement)หรอืขอ้ตกลงอืÉนเพืÉอใหเ้กดิความชดัเจนเกีÉยวกับอํานาจในการบรหิารจดัการและการมี

ส่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรืÉองสําคญัการตดิตามผลการดําเนินงาน เพืÉอสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการ

จดัทาํงบการเงนิของบรษิทัได้มตีามมาตรฐานและกําหนดเวลา 

 หลกัปฏิบติั 3.7 

คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารประเมนิผลการทํางานของกรรมการทั Êงคณะ รวมทั Êงประเมนิผลการทํางานของ

กรรมการรายบุคคล เพืÉอพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพืÉอสามารถนําผลการ

ประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆได ้

 หลกัปฏิบติั 3.8 

คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกับบทบาท

หน้าทีÉลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้

กรรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั Éนใจว่า บุคคลทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะนําและมี

ข้อมูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉ ซึÉงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั 

วสิยัทศัน์พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

3.8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีÉจาํเป็นอย่างต่อเนืÉอง 

3.8.3 คณะกรรมการจะทําความเข้าใจเกีÉยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีÉยง  และ

สภาพแวดล้อมทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั Êงได้รับทราบข้อมูลทีÉเป็นปัจจุบันอย่าง

สมํÉาเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนืÉองของคณะกรรมการใน

รายงานประจาํปี 

 หลกัปฏิบติั 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั Éนใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลทีÉจาํเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทีÉมคีวามรู้และประสบการณ์ทีÉจาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า

เพืÉอใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จาํนวนครั Êงของการประชุมคณะกรรมการจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่น้อยกว่าสีÉ (4) ครั Êงต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทั Êงฝ่ายจดัการมอีิสระทีÉจะเสนอเรืÉองทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สู่วาระการประชุม 
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3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจด็ (7) วนัก่อนวนั

ประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วนเพืÉอรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจ้งการนัดประชุม

โดยวธิอีืÉนและกําหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านั Êนกไ็ด ้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการเพืÉอให้สารสนเทศรายละเอียดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และ

เพืÉอใหม้โีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใช้ประกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศทีÉจําเป็นเพิÉมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เลขานุการ

บรษิัท หรอืผู้บรหิารอืÉนทีÉได้รบัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีÉกําหนด และในกรณีทีÉจําเป็น 

คณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อิสระจากทีÉปรกึษาหรือผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็น

ค่าใชจ่้ายของบรษิทั 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพจิารณากําหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีÉจะประชุม

ระหว่างกนัเองตามความจาํเป็นเพืÉออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกบัการจดัการทีÉอยู่ในความสนใจ โดย

ไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการจะกําหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิัททีÉเหมาะสมทีÉจะปฏิบตัิ

หน้าทีÉในการใหค้ําแนะนําเกีÉยวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีÉคณะกรรมการจะต้องทราบ

ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสําคัญต่างๆ และกิจกรรมของ

คณะกรรมการรวมทั Êงประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ นอกจากนีÊ คณะกรรมการจะ

เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจําปี และบน website ของ

บรษิทั 

3.9.9 เลขานุการบรษิทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนืÉองทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าทีÉ

และในกรณีทีÉมีหลกัสูตรรบัรอง (certified program) เลขานุการบรษิัทจะเขา้รบัการอบรมหลกัสูตร

ดงักล่าวดว้ย 

3.5 หลกัปฏิบติั 4 : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลกัปฏิบติั 4.1 

คณะกรรมการจะดาํเนินการใหม้ั Éนใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง

ใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพจิารณาหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีาร

สรรหาบุคคลทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสมเพืÉอดาํรงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารดูแลใหม้ผีูบ้รหิารระดบัสูงทีÉเหมาะสมโดย

อย่างน้อยคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารพจิารณา

หลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตั Êงบุคคล เห็นชอบบุคคลทีÉประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพืÉอใหก้ารดําเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้มแีผนสบืทอดตําแหน่ง 

(Succession Plan) เพืÉอเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู้บริหาร

ระดบัสงู 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและผู้บริหารระดบัสูงได้รบัการ

อบรมและพฒันา เพืÉอเพิÉมพนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

 หลกัปฏิบติั 4.2 
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คณะกรรมการโดยคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบจะกํากบัดแูลใหม้กีารกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทน

และการประเมนิผลทีÉเหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการโดยคําเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีÉเป็น

เครืÉองจูงใจใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบัปฏิบตังิานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

หลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทั ในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมตัิ

โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารประเมนิผูบ้รหิาร

ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

 หลกัปฏิบติั 4.3 

คณะกรรมการจะทําความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ทีÉอาจมผีลกระทบต่อการบรหิารและ 

การดาํเนินงานของบรษิทั 

4.3.1 คณะกรรมการจะทําความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถ้ือหุน้ ซึÉงอาจอยู่ในรูปแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครวัไมว่่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบาย

ของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึÉงมผีลต่ออํานาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั  

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าทีÉของ

คณะกรรมการ เช่น การมบุีคคลทีÉเหมาะสมมาสบืทอดตําแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่างๆ ทีÉมผีลกระทบต่อการควบคุมบรษิทั 

 หลกัปฏิบติั 4.4 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจทีÉ

เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบุคคลทีÉสอดคล้องกบัทศิทางและกลยุทธข์ององค์กร 

พนักงานในทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถแรงจูงใจทีÉเหมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม

เพืÉอรกัษาบุคลากรทีÉมคีวามสามารถขององค์กรไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารจดัตั ÊงกองทุนสํารองรองเลีÊยงชีพหรือกลไกอืÉนเพืÉอดูแลให้พนักงาน 

มกีารออมอย่างเพยีงพอสําหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทั Êงสนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจ

ในการบรหิารจดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทีÉสอดคล้องกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีÉยง 

3.6 หลกัปฏิบติั 5 : การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 หลกัปฏิบติั 5.1 

คณะกรรมการให้ความสําคญัและสนับสนุนการดําเนินการทีÉก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการจะใหค้วามสําคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองค์กร และดูแลใหฝ่้ายจดัการนําไปเป็นส่วน

หนึÉงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานและการติดตามผลการ

ดาํเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการดําเนินการ เพืÉอเพิÉมคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมทีÉ

เปลีÉยนแปลงอยู่เสมอ ซึÉงอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองใน

การออกแบบและพฒันาสนิค้าและบรกิาร การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการ

ทํางาน รวมทั Êงการร่วมมอืกบัคู่คา้ 
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ทั ÊงนีÊ การดาํเนินการขา้งต้นควรมลีกัษณะเป็นไปเพืÉอการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทั Êงแก่บรษิทั ลูกคา้ คู่คา้ สงัคม

และสิÉงแวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีÉไม่เหมาะสม กจิกรรมทีÉผดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

 

 หลกัปฏิบติั 5.2 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้า่ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบรษิทั  

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกทีÉทําให้มั Éนใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี เพืÉอเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนใน

องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ทีÉเป็นไปด้วยความยั Éงยืน โดยจัดทํานโยบาย

จรรยาบรรณทางธุรกจิใหค้รอบคลุมเรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

(1)  ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง 

โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้งและปฏบิตัติ่อพนักงานและลูกจา้ง

อย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ได้แก่การกําหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์

อืÉนๆ ทีÉเป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีÉไม่น้อยกว่าทีÉกฎหมายกําหนดหรอืมากกว่าตามความ

เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภัยในการทํางาน การอบรมให้ความรู้ 

พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมโีอกาสพฒันา

ทกัษะการทาํงานในดา้นอืÉนๆ 

(2) ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้  

โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวข้อง และคํานึงถึงสุขภาพ ความ

ปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มูลลูกคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายุ

สนิคา้และบรกิาร การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลูกคา้เพืÉอการพฒันาปรบัปรุงสนิคา้และ

บรกิาร รวมทั Êงการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสรมิการขายต้องกระทําอย่างมคีวาม

รบัผดิชอบ ไม่ทาํใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

(3) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้  

โดยมกีระบวนการจดัซืÊอจดัจา้งและเงืÉอนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีÉเป็นธรรม การช่วยใหค้วามรู ้

พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิารให้ได้มาตรฐาน ชีÊแจง

และดูแลใหคู้่ค้าเคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้เพืÉอพฒันาการประกอบ

ธุรกจิระหว่างกนัอย่างยั Éงยนื 

(4) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน  

โดยนําความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการทีÉสามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อ

ชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและความสาํเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม  

โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลใหม้ั Éนใจว่าบรษิัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทาง

ลบต่อสิÉงแวดล้อม ซึÉงครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใช้พลงังาน การใช้นํÊา การใช้ทรพัยากร

หมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการของเสียทีÉเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจก เป็นตน้ 
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(6) การแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม  

โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่าง

ไม่เป็นธรรม 
 

(7) การต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั  

โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวข้องและกําหนดให้บริษัทมีและ

ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนัต่อสาธารณะโดยบรษิทั อาจพจิารณา

เขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายในการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั รวมถงึสนับสนุนให้บรษิัท

อืÉนๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชนั รวมทั Êงเขา้ร่วมเป็น

ภาคเีครอืขา่ยดว้ย 

 หลกัปฏิบติั 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ

ประสทิธผิล เพืÉอใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั Éงยนื 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจาํเป็นของทรพัยากรทีÉตอ้งใช ้รวมทั Êงตระหนักว่าการใชท้รพัยากร

แต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ทีÉต่างกัน ทําให้เกิดผลกระทบต่อ

ทรพัยากรทีÉต่างกนัดว้ย ดงันั Êน ในการตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธรุกจิ ใหค้าํนึงถงึผลกระทบและความคุม้

ค่าทีÉจะเกิดขึÊนต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืÊนฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสรา้ง

คุณค่าใหแ้ก่บรษิทัอย่างยั Éงยนื 

ทั ÊงนีÊทรพัยากรทีÉบรษิทัพงึคํานึงถึงมอีย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงนิ (Financial Capital) ด้านบุคลากร 

(Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์  (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural 

Capital) 

 หลกัปฏิบติั 5.4 

คณะกรรมการจะจดัให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กร ทีÉ

สอดคล้องกบัความต้องการของบรษิัท รวมทั Êงดูแลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิÉมโอกาส

ทางธุรกิจและพฒันาการดําเนินงาน การบริหารความเสีÉยง เพืÉอให้บริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของบรษิทั  

5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรืÉองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึÉงครอบคลุมถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการดําเนินธุรกิจ และการกําหนด

แนวทางเพืÉอรองรบัในกรณีทีÉไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีÉกําหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารบริหารความเสีÉยงขององค์กรครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการความ

เสีÉยงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัให้มนีโยบายและมาตรการรกัษาความมั Éนคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศทั ÊงนีÊ 

กรอบการกํากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รไดแ้ก่ 

(1) บริษัทได้ทําตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

(2) บรษิทัมรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การ

รกัษาความน่าเชืÉอถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทั Êงป้องกนัมิ

ใหม้กีารนําขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีÉยนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
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(3) บรษิัทไดพ้จิารณาความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการ 

ความเสีÉยงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ทีÉส่งผลกระทบต่อความมั Éนคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน

สารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) บรษิัทไดพ้จิารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารกําหนด

หลกัเกณฑ์และปัจจยัในการกําหนดลําดบัความสาํคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ ความเร่งด่วน

ในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความ

สอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกจิ (Business Model) เป็นตน้ 

3.7 หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม 

 หลกัปฏิบติั 6.1 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้ ั Éนใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉจะทาํให้

บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจความเสีÉยงทีÉสาํคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวามเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมตัินโยบายการบริหารความเสีÉยงทีÉสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้ของบรษิัท สําหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานใน

กระบวนการบรหิารความเสีÉยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการจะให้

ความสําคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดูแลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีÉยง

เป็นประจํา  

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสีÉยง โดยพิจารณาปัจจยัทั Êงภายนอกและภายใน

องคก์รทีÉอาจส่งผลใหบ้รษิทัไมส่ามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีÉกําหนดไว ้

ทั ÊงนีÊ ความเสีÉยงหลกัทีÉคณะกรรมการจะให้ความสําคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสีÉยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสีÉยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) และความเสีÉยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบั (Compliance Risk) เป็น

ตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มั Éนใจว่า บรษิัทได้มกีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีÉเกิดขึÊนของความ

เสีÉยงทีÉไดร้ะบุไว้เพืÉอจดัลําดบัความเสีÉยง และมวีธิจีดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลั Éนกรองขอ้ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้

คณะกรรมการพจิารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมหีน้าทีÉดูแลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ทั Êงของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีทีÉบรษิัทมบีริษัทย่อยหรอืกิจการอืÉนทีÉบริษัทไปลงทุนอย่างมนีัยสําคญั (เช่น มีสดัส่วนการ 

ถอืหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงตั Êงแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะนําผลประเมนิระบบ

ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีÉยงมาเป็นส่วนหนึÉงในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1–6.1.7ดว้ย 
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 หลกัปฏิบติั 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏบิตัหิน้าทีÉไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึÉงทุกคน

ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และมคุีณสมบตัแิละหน้าทีÉตามหลกัเกณฑ์ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะกําหนดหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหน้าทีÉ

อย่างน้อยตามทีÉระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีลไกหรอืเครืÉองมอืทีÉจะทาํใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เข้าถึงข้อมูลทีÉจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าทีÉทีÉได้รับมอบหมาย เช่น เอืÊออํานวยให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ทีÉเกีÉยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหา

ความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรกึษาทางวิชาชพีอืÉนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัใหม้บุีคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีÉ

เป็นผูร้บัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุม

ภายใน พรอ้มทั Êงรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน

ประจาํปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีÉยงและการ

ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

 หลกัปฏิบติั 6.3 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีÉอาจเกดิขึÊนได้ระหว่างบรษิัทกบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล และ

โอกาสของบรษิทั และการทาํธุรกรรมกบัผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธ์เกีÉยวโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีÉไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซึÉงรวมถึงการกําหนด

นโยบายและวธิปีฏิบตัิในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชืÉอถอื (Integrity) 

และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั Êงการจัดการข้อมูลทีÉอาจมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนีÊ คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร

ระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้ง อาทิ ทีÉปรกึษาทางกฎหมาย ทีÉปรกึษา

ทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

รวมทั Êงดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพืÉอให้การทํารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั Êนตอนการ

ดําเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามทีÉกฎหมายกําหนดและเป็นไปเพืÉอผลประโยชน์ของบรษิทัและ

ผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั โดยทีÉผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ขีอ้กําหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะ

ดูแลให้กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคญัในลกัษณะทีÉอาจทําให้กรรมการรายดงักล่าวไม่

สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนั Êน 
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 หลกัปฏิบติั 6.4 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้มกีารจดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รปัชนัทีÉชดัเจนและ

สืÉอสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพืÉอใหเ้กดิการนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีÉ

ส่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 หลกัปฏิบติั 6.5 

คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรยีนและการดาํเนินการกรณีมกีารชีÊเบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้ร้องเรยีนของผูม้สี่วนได้เสยี และ

ดูแลใหม้กีารจดัช่องทางเพืÉอการรบัขอ้ร้องเรยีนทีÉมคีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึÉงช่องทาง รวมทั Êง

เปิดเผยช่องทางการรบัเรืÉองรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรายงานประจําปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลใหม้นีโยบายและแนวทางทีÉชดัเจนในกรณีทีÉมกีารชีÊเบาะแส โดยจะกําหนดใหม้ี

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท รวมทั Êงมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดําเนินการ และรายงานต่อ

คณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มมีาตรการคุม้ครองทีÉเหมาะสมแก่ผู้แจง้เบาะแสทีÉแจ้งเบาะแสด้วยเจตนา

สุจรติ 

3.8 หลกัปฏิบติั 7 : รกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 หลกัปฏิบติั 7.1 

คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทํารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูสําคญั 

ต่างๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีÉเกีÉยวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัทําและเปิดเผยขอ้มูล มคีวามรู้ ทกัษะ และ

ประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัหน้าทีÉความรบัผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าว

หมายรวมถึงผูบ้รหิารสูงสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผู้จดัทําบญัช ีผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการ

บรษิทั และนักลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมการคํานึงถึงปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งโดยในกรณีทีÉ

เป็นรายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนีÊดว้ย 

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีÉยวกบัระบบ

ควบคุมภายใน รวมทั Êงขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสืÉอสารในช่องทางอืÉนๆ(ถา้ม)ี 

(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึÉงรวมถงึงบการเงนิ รายงานประจาํปี แบบ 56-1 สะทอ้น

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทั Êงสนับสนุนให้บรษิทัจดัทําคําอธบิายและการ

วเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพืÉอประกอบการ

เปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีÉยนแปลงทีÉ

เกิดขึÊนกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิÉงขึÊน นอกจากขอ้มูล

ตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 
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7.1.4 ในกรณีทีÉการเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีÉยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึÉงเป็นการเฉพาะกรรมการ

รายนั Êนจะดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถว้นถูกต้องดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่ม

ตน การเปิดเผยในส่วนทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่ม

ตน 

 หลกัปฏิบติั 7.2 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนีÊ 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมกีารติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิัท และม ี

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทาง

แก้ไขโดยเรว็หากเริÉมมสีญัญาณบ่งชีÊถงึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระ

หนีÊ 

7.2.2 ในการอนุมตักิารทาํรายการใดๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัคิณะกรรมการจะ

พจิารณาให้มั Éนใจได้ว่า การทํารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนืÉองในการดําเนินกิจการ 

สภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการชาํระหนีÊ 

 หลกัปฏิบติั 7.3 

ในภาวะทีÉบรษิทัประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ั Éนใจ

ไดว้่า บรษิทัมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอืÉนทีÉจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทั ÊงนีÊ ภายใตก้าร

คํานึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีทีÉบรษิัทมแีนวโน้มทีÉจะไม่สามารถชาํระหนีÊหรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการจะติดตาม

อย่างใกลช้ดิ และดูแลให้บรษิทัประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีÉยวกบั 

การเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทักําหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยคาํนึงถงึความเป็นธรรม

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึÉงรวมถึงเจ้าหนีÊ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงาน

สถานะอย่างสมํÉาเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ ั Éนใจไดว่้า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน

ของบรษิทัไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

 หลกัปฏิบติั 7.4 

คณะกรรมการจะพจิารณาจดัทํารายงานความยั Éงยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัิ

ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึÉงรวมถงึ

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั Êงความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิÉงแวดล้อม โดยคํานึงถึงกรอบการรายงานทีÉได้รบัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทั ÊงนีÊ 

อาจเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวไว้ในรายงานประจําปี หรืออาจจดัทําเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ

เหมาะสมของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหข้อ้มลูทีÉเปิดเผยเป็นเรืÉองทีÉสําคญัและสะทอ้นการปฏบิตัิทีÉจะนําไปสู่การสรา้ง

คุณค่าแก่บรษิทัอย่างยั Éงยนื 
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 หลกัปฏิบติั 7.5 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ีÉทําหน้าทีÉ

ในการสืÉอสารกบัผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยีอืÉน เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า

เทยีมกนั และทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายการสืÉอสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผย

ขอ้มูล (Disclosure Policy) เพืÉอให้มั Éนใจได้ว่า การสืÉอสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก

เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางทีÉเหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลทีÉมี

ต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทั ÊงมกีารสืÉอสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทั Êงองค์กรในการปฏบิตัิตามนโยบาย

ดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัให้มกีารกําหนดผู้ทีÉรบัผิดชอบการให้ข้อมูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ทีÉมี

ความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหน้าทีÉ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั Êงวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั

ค่านิยมและสามารถสืÉอสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี 

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจดัการกําหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธเ์ช่น การ

จดัให้มีหลกัปฏิบตัิในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทั Êงกําหนดหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพืÉอให้การสืÉอสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

 หลกัปฏิบติั 7.6 

คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ทีÉกําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทยแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั Êงภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน

ช่องทางอืÉนด้วย เช่น Website ของบรษิทัโดยกระทําอย่างสมํÉาเสมอ พร้อมทั Êงนําเสนอขอ้มูลทีÉเป็น

ปัจจุบนั 

ทั ÊงนีÊ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนีÊบน Website ของบรษิทั 

(1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทั 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

(3) รายชืÉอคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงนิและรายงานเกีÉยวกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานทั Êงฉบบัปัจจุบนั และของปี

ก่อนหน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี ทีÉสามารถใหด้าวน์โหลดได ้

(6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอืÉนใดทีÉบรษิัทนําเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื สืÉอต่างๆ 

(7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทั Êงทางตรงและทางอ้อม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและ special purpose 

enterprises / vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั Êงทางตรงและทางอ้อมทีÉถือหุ้นตั Êงแต่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นทีÉ

จาํหน่ายไดแ้ล้วทั Êงหมดและมสีทิธอิอกเสยีง 

(10) การถอืหุน้ทั Êงทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(11) หนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 
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(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทั หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ

(13) นโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทันโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนันโยบายรกัษาความ

ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสีÉยง  

(14) กฎบตัร หรอืหน้าทีÉความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการ

รวมถงึเรืÉองทีÉตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรอืหน้าทีÉความรบัผดิชอบ

คุณสมบตั ิวาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

(16) ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงานหรอืร้องเรยีน หรอืบุคคลทีÉรบัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ ์เลขานุการ

บรษิทั เช่น ชืÉอบุคคลทีÉสามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล์ 

3.9 หลกัปฏิบติั 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผู้ถือหุ้น 

 หลกัปฏิบติั 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั Éนใจว่า ผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรืÉองสาํคญัของบรษิทั 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลใหเ้รืÉองสําคญั ทั Êงประเดน็ทีÉกําหนดในกฎหมายและประเดน็ทีÉอาจมผีลกระทบ

ต่อทศิทางการดําเนินงานของบริษัทได้ผ่านการพจิารณาและ/หรือการอนุมตัขิองผู้ถือหุน้โดยเรืÉอง

สาํคญัดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

(1) การกําหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิÉมวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรืÉองทีÉผูถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการ

ประชุม ซึÉงหากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรืÉองทีÉผูถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการ

ตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ทั ÊงนีÊ 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีÉถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใช้

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง และเผยแพร่บน 

website ของบรษิทัฯ อย่างน้อยสบิสีÉ (14) วนัก่อนวนัประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การ

ส่งคาํถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งจะถูกจดัทําเป็นภาษาไทยทั Êงฉบบั และเผยแพร่

พรอ้มกบัฉบบัภาษาองักฤษ 

ทั ÊงนีÊ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนีÊ 

(1) วนั เวลา และสถานทีÉจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพืÉอทราบหรอืเพืÉออนุมตั ิรวมทั Êงแบ่งเป็นเรืÉองๆ อย่าง

ชดัเจน เช่น ในวาระทีÉเกีÉยวกบักรรมการ ได้แยกเรืÉองการเลอืกตั Êงกรรมการและการอนุมตัิ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมทีÉเสนอซึÉง

รวมถงึ 
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ก. วาระอนุมตัจ่ิายปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทีÉเสนอจ่ายพร้อม

ทั Êงเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีทีÉเสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและ

ขอ้มลูประกอบ 

ข. วาระแต่งตั Êงกรรมการ – ระบุชืÉอ อายุ ประวตัิการศกึษาและการทํางาน จํานวนบรษิัท 

จดทะเบียนและบรษิัททั ÉวไปทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธิีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการทีÉเสนอ และในกรณีทีÉเป็นการเสนอชืÉอกรรมการเดมิกลบัเขา้มา

ดํารงตําแหน่งอีกครั Êงให้ระบุข้อมูลการเขา้ร่วมประชุมปีทีÉผ่านมา และวนัทีÉได้รบัการ

แต่งตั Êงเป็นกรรมการของบรษิทั 

ค. วาระอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกําหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการแต่ละตําแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและ

สทิธปิระโยชน์อืÉนๆ 

ง. วาระแต่งตั Êงผูส้อบบญัช ี– ชืÉอผูส้อบบญัช ีบรษิทัทีÉสงักดั ประสบการณ์ทํางาน ความเป็น

อสิระของผูส้อบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอืÉน 

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีÉกระทรวงพาณิชยก์ําหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอืÉนๆ เช่น ขั Êนตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผล

คะแนนเสยีง สทิธขิองหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอิสระทีÉ

บริษัทเสนอเป็นผู้รบัมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารทีÉผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม

เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนทีÉของสถานทีÉจดัประชุม เป็นตน้ 

 หลกัปฏิบติั 8.2 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ 

และเอืÊอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะกําหนดวนั เวลา และสถานทีÉประชุม โดยคํานึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วม

ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีÉเหมาะสมและเพยีงพอต่อการอภิปราย สถานทีÉจดั

ประชุมทีÉสะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดแูลไม่ใหม้กีารกระทาํใดๆ ทีÉเป็นการจํากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระใหผู้้

ถอืหุน้จนเกนิควร เช่น ไม่กําหนดใหผู้ถ้ือหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะต้องนําเอกสารหรอืหลกัฐานแสดง

ตนเกนิกว่าทีÉกําหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานกํากบัดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั Êงการลงทะเบียน 

ผูถ้อืหุน้ การนับคะแนนและแสดงผล เพืÉอใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถกระทาํได้รวดเรว็ ถูกตอ้ง 

แม่นยาํ 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานทีÉประชุมผู้ถอืหุ้น มหีน้าทีÉดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทัจดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชมุทีÉกําหนดไวใ้น

หนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเหน็และตั Êงคํานึงถามต่อทีÉ

ประชุมในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทั  

8.2.5 เพืÉอใหผู้้ถอืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรืÉองสําคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะ

ผูถ้ือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะ

วาระสําคญัทีÉผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพืÉอผูถ้อืหุน้สามารถซกัถาม

ในประเดน็ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งได ้
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8.2.7 ก่อนเริÉมการประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึจาํนวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุม

ดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีÉมอบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทีÉวาระใดมหีลายรายการ ประธานทีÉประชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการเช่น ผูถ้อื

หุ้นใชส้ทิธใินการแต่งตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั Êงกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหม้กีารใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระทีÉสําคญั และส่งเสรมิใหม้บุีคคลทีÉ

เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีÉ

เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระให้ทีÉประชุมทราบพรอ้มทั Êงบนัทกึไวใ้นรายงาน

การประชุม 

 หลกัปฏิบติั 8.3 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีÉประชุมและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกต้อง

และครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมติทีÉประชุมผูถ้อืหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัทํา

การถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารจดัส่งสําเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยภายในสบิสีÉ (14) วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนีÊ 

(1) รายชืÉอกรรมการและผูบ้รหิารทีÉเขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการทีÉเขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้

ร่วมการประชุม 

(2) วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีÉประชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบงด

ออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเดน็คาํถามและคาํตอบในทีÉประชุม รวมทั ÊงชืÉอ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

3.10 การทบทวนนโยบาย 

บรษิัทฯ กําหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายฉบบันีÊเป็นประจําทุกปี หรอืเมืÉอมเีหตุการณ์เปลีÉยนแปลง และเสนอให้

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิากมกีารเปลีÉยนแปลง 

       นโยบายฉบบันีÊอนุมตัโิดย มติทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั ÊงทีÉ 2/2567 เมืÉอวนัทีÉ 15 พฤษภาคม 2567 และม ี

       ผลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 

  

 


