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2. บทนํา 

บรษิทั จพี ีโมบลิติ ีจาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ไดต้ระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดแูลกจิการทดีวี่าเป็นสงิสําคญัที

จะช่วยส่งเสรมิการดําเนินงานของบรษิัทฯ ให้มปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเติบโตอย่างยงัยนื ซงึจะนําไปสู่ประโยชน์

สูงสุดต่อผู้มส่ีวนเกยีวขอ้งทุกฝ่าย ตงัแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผูถ้ือหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอนืๆ ดงันันคณะกรรมการบรษิทั 

จงึไดเ้หน็ควรใหม้กีารจดัทาํนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทดีขีนึ โดยครอบคลุมเนือหาหลกัการสําคญัตงัแต่โครงสรา้ง 

บทบาท หน้าท ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบรหิารงานของผู้บรหิารอย่างโปร่งใส 

ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได้เพอืเป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรทําให้เกิดความเชอืมนัว่าการดําเนินงานใดๆ 

ของบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และคาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

เพอืให้บริษัทฯ มีความน่าเชอืถือสําหรบัผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสียทุกฝ่าย และเพือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้

กจิการอย่างยงัยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทงัภาคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม บรษิัทฯ จงึได้

จดัทํานโยบายการกํากบัดูแลกจิการทดีโีดยยดึหลกัปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทดีสีําหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 

2560 ซงึจดัทําโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพอืเป็นแนวทางในการกํากบัดูแลกจิการของ

บรษิทัฯ 

3. นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีดี 

3.1 หลกัการและนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัได้ใหค้วามสําคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทดี ีโดยครอบคลุมหลกัปฏบิตัิ

ตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี 

หลกัปฏิบติั 1 บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 2 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทมีปีระสทิธผิล 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสยีงและการควบคุมภายในทเีหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชอืถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสอืสารกบัผูถ้อืหุน้ 
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3.2 หลกัปฏิบติั 1 : บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 หลกัปฏิบติั 1.1 

คณะกรรมการจะทําความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานะผู้นําทีต้องกํากับดูแลให้

องคก์รมกีารบรหิารจดัการทดี ีซงึครอบคลุมถงึ 

(1) การกําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพือให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

 หลกัปฏิบติั 1.2 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลบรษิทัใหนํ้าไปสู่ผลการกํากบัดูแลกิจการทดี ี(governance outcome) อย่างน้อย 

ดงัต่อไปนี 

(1) สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทดีโีดยคาํนึงถงึผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสงิแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลยีนแปลง  

ทงัน ีคณะกรรมการจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนใีนการกํากบัดแูลบรษิทัใหนํ้าไปสู่ผลการกํากบัดแูลกจิการทดี ี 

1.2.1 คณะกรรมการจะคํานึงถงึจรยิธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสงิแวดล้อมเป็นสําคญั นอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นําในการกํากับดูแลกิจการเพอืขบัเคลอืน

วฒันธรรมองคก์รทยีดึมนัในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายสําหรบักรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทแีสดงถึงหลกัการและ

แนวทางในการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้มกีารสอืสารเพอืใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มี

กลไกเพียงพอทีเอือให้มีการปฏิบตัิจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวน

นโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

 หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหน้าทดี้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of 

care) และซอืสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

และมติทีประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนนโยบายหรือแนวทางทีได้กําหนดไว้รวมทังมีกระบวนการอนุมัติการ

ดาํเนินงานทสีําคญั เช่น การลงทุน การทาํธุรกรรมทมีผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนัียสําคญั การทาํรายการกบั

บุคคลทเีกยีวโยงกนั การไดม้า/จาํหน่ายไปซงึทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผลเป็นตน้ 
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 หลกัปฏิบติั 1.4 

คณะกรรมการจะทําความเขา้ใจขอบเขตหน้าทแีละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้าทแีละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจน

ตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทตีามทไีดร้บัมอบหมาย 

1.4.1 คณะกรรมการจะจดัทาํกฎบตัรหรอืนโยบายการกํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ ทรีะบุหน้าทแีละ 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพอืใชอ้้างอิงในการปฏิบตัหิน้าทขีองกรรมการทุกคน และจะจดั

ใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจาํอย่างน้อยปีละครงั รวมทงัทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที

คณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทบีรหิาร และฝ่ายจดัการ อย่างสมาํเสมอเพอืใหส้อดคลอ้งกบัทศิทาง

ขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจขอบเขตหน้าทขีองตน และมอบหมายอํานาจการจดัการบรษิทัใหแ้ก ่

ฝ่ายจดัการ โดยทําการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการ

ปลดเปลอืงหน้าทคีวามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งตดิตามดแูลฝ่ายจดัการให้

ปฏิบัติหน้าทีตามทีได้รบัมอบหมาย ทงันี ขอบเขตหน้าทีของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที

บรหิาร และฝ่ายจดัการอาจพจิารณาแบ่งออกเป็น ดงันี 

เรอืงทคีวรดแูลใหม้กีารดาํเนินการ 

หมายถึง เรืองทคีณะกรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบหลกัให้มีในการดําเนินการอย่างเหมาะสม ทงันี 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรอืงเพอืพจิารณาได ้ซงึไดแ้ก่เรอืงดงัต่อไปนี 

ก. การกําหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทยีดึมนัในจรยิธรรม รวมทงัประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ง. การสรรหา พฒันา กําหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทบีรหิาร 

จ. การกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทเีป็นเครอืงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกบั

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององค์กร 

เรอืงทดีาํเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถงึ เรอืงทคีณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทบีรหิาร และฝ่ายจดัการจะพจิารณาร่วมกนัโดยฝ่าย

จดัการเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบ ซงึคณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหน้โยบายภาพรวมสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทังมอบหมายให้ฝ่ายจดัการ ไป

ดําเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจดัการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ 

ตามทเีหมาะสมซงึไดแ้ก่เรอืงดงัต่อไปนี 

ก. การกําหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี 

ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสยีงและการควบคุมภายใน  

ค. การกําหนดอํานาจดาํเนินการทเีหมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  

ง. การกําหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ

บรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

จ. การตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงาน  

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชอืถอื 
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เรอืงทคีณะกรรมการไม่ควรดาํเนินการ 

หมายถึง เรืองทคีณะกรรมการจะกํากับดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที

บรหิาร และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการดาํเนินการซงึไดแ้ก่เรอืงดงัต่อไปนี 

ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานทคีณะกรรมการอนุมตัแิลว้ 

ทงัน ีคณะกรรมการควรปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจดาํเนินงาน การจดัซอืจดั

จา้งการรบับุคลากรเขา้ทํางาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายทกีําหนดไวแ้ละตดิตามดแูลผล โดยไม่

แทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจาํเป็น 

ข. เรอืงทขีอ้กําหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทกีรรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 

3.3 หลกัปฏิบติั 2 : กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัทีเป็นไปเพอืความยงัยนื 

 หลกัปฏิบติั 2.1 

คณะกรรมการจะกําหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั (objectives) เป็นไปเพอืความ

ยงัยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทสีอดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหท้งับรษิทั ลูกคา้ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และ

สงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทรีบัผิดชอบดูแลให้บรษิัท มวีตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั (objectives) ที

ชดัเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคดิหลกัในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และ

สอืสาร ใหทุ้กคนในองค์กรขบัเคลอืนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัทําเป็นวสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วม

ขององค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรือ

อนืๆ ในทํานองเดยีวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business 

model) ทสีามารถสร้างคุณค่าให้ทงัแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดย

พจิารณาถงึ 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลยีนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทงัการนําเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(3) ความพรอ้ม ความชํานาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั 

(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตงับรษิทั 

(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทั 

(6) ความสามารถในการทํากําไร หรือแข่งขนัด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (value 

proposition) 

(7) ความสามารถในการดํารงอยู่ของบรษิัท ในระยะยาว ภายใต้ปัจจยัทงัโอกาสและความเสยีงทมีี

ผลกระทบต่อบรษิทั และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสรมิค่านิยมขององค์กรในการกํากบัดูแลกิจการทดีี เช่น ความรบัผดิชอบใน 

ผลการกระทํา (accountability) ความเทยีงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอา

ใจใส่ (due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการสอืสาร และเสรมิสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร

สะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร 
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 หลกัปฏิบติั 2.2 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให ้วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรอื

ประจําปีของบรษิทัสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิัท โดยมกีารนําเทคโนโลยี

มาใชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้การจดัทํากลยุทธ์และแผนงานประจําปีทสีอดคล้องกบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยคํานึงถงึปัจจยัแวดล้อมของบรษิทั ณ ขณะนนั ตลอดจนโอกาสและ 

ความเสยีงทยีอมรบัไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีารจดัทาํหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์

สําหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพอืใหม้นัใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจําปีไดค้ํานึงถงึผลกระทบ

ในระยะเวลาทยีาวขนึ และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงานประจําปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

ปัจจยัและความเสยีงต่างๆ ทอีาจมผีลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทเีกยีวขอ้งตลอดสาย value chain 

รวมทงัปัจจยัต่างๆ ทอีาจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัโดยมกีลไกททีําให้เขา้ใจความ

ตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 

(1) ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรอืช่องทางการสอืสารระหว่างผูม้สี่วนไดเ้สยี

กับบรษิัท ไว้ชดัเจน เพอืให้บรษิัท สามารถเขา้ถงึและได้รบัขอ้มูลประเดน็หรอืความต้องการ

ของผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกล้เคยีงมากทสุีด 

(2) ระบุผู้มส่ีวนไดเ้สยีทเีกยีวขอ้งของบรษิทั ทงัภายในและภายนอก ทงัทเีป็นตวับุคคลกลุ่มบุคคล 

หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงาน

กํากบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย เพือนําไปวิเคราะห์และจดัระดบัประเด็น

ดงักล่าวตามความสําคญัและผลกระทบทจีะเกิดขนึต่อทงับริษทั และผู้มส่ีวนได้เสยีทงันี เพอื

เลอืกเรอืงสาํคญัทจีะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาดาํเนินการใหเ้กดิผล 

2.2.3 คณะกรรมการจะกําหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและศกัยภาพของบรษิทั 

โดยคณะกรรมการจะพิจารณากําหนดเป้าหมายทังทีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี 

คณะกรรมการจะตระหนักถงึความเสยีงของการตงัเป้าหมายทอีาจนําไปสู่การประพฤตทิผีดิกฎหมาย 

หรอืขาดจรยิธรรม (unethical conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานให้

ทวัทงัองคก์ร 

2.2.5 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการดําเนินงานทเีหมาะสมและ

ติดตามการดําเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจําปี โดยจดัใหม้ผีูท้ําหน้าทรีบัผดิชอบดูแลและ

ตดิตามผลการดาํเนินงาน 
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3.4 หลกัปฏิบติั  3 : เสริมสรา้งคณะกรรมการทีมปีระสิทธิผล 

 หลกัปฏิบติั 3.1 

คณะกรรมการมีหน้าทีรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทังในเรืองขนาด

องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการทเีป็นอิสระทเีหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัทกีําหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทดีูแลใหค้ณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทมีคีุณสมบตัิหลากหลายทงัใน

ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพือให้มันใจว่า จะได้

คณะกรรมการโดยรวมทมีคีุณสมบตัิเหมาะสม สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความต้องการของผู้มี

ส่วนไดเ้สยีได ้รวมทงัต้องมกีรรมการทไีม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คนทมีปีระสบการณ์ในธุรกิจ

หรอือุตสาหกรรมหลกัทบีรษิทัดาํเนินกจิการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพจิารณาจาํนวนกรรมการทเีหมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าทไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

โดยตอ้งมจีาํนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 12คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทเีป็นผูบ้รหิารและกรรมการทไีม่เป็นผูบ้รหิารทสีะท้อน

อํานาจทถี่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการทไีม่เป็นผู้บรหิารทสีามารถใหค้วามเหน็เกียวกบัการทํางาน

ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระ 

ข. กรรมการอิสระมีจํานวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

รวมทังดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถทํางานร่วมกับคณะกรรมการทังหมดได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะดําเนินการเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการทมีคีวาม

หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น 

จํานวนปีทดีํารงตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน ใน

รายงานประจาํปีและบน website ของบรษิทั 

 หลกัปฏิบติั 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลทเีหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มนัใจว่า องค์ประกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการเออืต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทบีรหิารมหีน้าทคีวามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการจะ

กําหนดอํานาจหน้าทขีองประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทบีรหิารใหช้ดัเจน และเพอืไม่ใหค้น

ใดคนหนึงมอํีานาจโดยไม่จาํกดั บรษิทัจะแยกบุคคลทดีาํรงตําแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคล

ทดีาํรงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทบีรหิาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นําของคณะกรรมการ โดยหน้าทีของประธานกรรมการจะ

ครอบคลุมเรอืงดงัต่อไปนี 

(1) การกํากบั ติดตาม และดูแลให้มนัใจได้ว่า การปฏิบตัิหน้าทขีองคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) การดูแลให้มนัใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรทีมี

จรยิธรรม และการกํากบัดแูลกจิการทดี ี
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(3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทบีรหิารและมี

มาตรการทดีแูลใหเ้รอืงสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทฝ่ีายจดัการจะเสนอเรอืงและมากพอทกีรรมการจะอภิปราย

ประเด็นสําคัญกันอย่างรอบคอบโดยทวักัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที

รอบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการทีเป็นผู้บริหารและกรรมการทีไม่เป็น

ผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.5 คณะกรรมการ จะกําหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารดํารงตําแหน่งต่อเนืองไม่เกนิเกา้ (9) ปีนับ

จากวนัทไีดร้บัการแต่งตงัใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอสิระครงัแรก ในกรณีทจีะแต่งตงักรรมการอิสระ

นันใหด้าํรงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว 

3.2.6 เพอืใหเ้รอืงสําคญัไดร้บัการพจิารณาในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพจิารณาแต่งตงั

คณะกรรมการชุดย่อย เพอืพจิารณาประเดน็เฉพาะเรอืง กลนักรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณา

ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทขีองคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ย่อย จํานวนครงัของการประชุมและจํานวนครงัทกีรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทผี่านมา

และรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

 หลกัปฏิบติั 3.3 

3.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุม เพอืพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพอืใหไ้ด้

กรรมการทมีคุีณสมบตัทิจีะทาํใหค้ณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรูค้วามชาํนาญทเีหมาะสมรวมทงั

มกีารพจิารณาประวตัขิองบุคคลดงักล่าว ก่อนจะนําเสนอทปีระชุมผูถ้ือหุน้ใหเ้ป็นผู้แต่งตงักรรมการ 

นอกจากนี บรษิทัจะแจง้ใหผู้้ถอืหุ้นทราบถงึขอ้มูลอย่างเพยีงพอเกยีวกบับุคคลทไีด้รบัการเสนอชอื

เพอืประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการก่อนทีจะมีการสรรหา

กรรมการทคีรบวาระ และในกรณีทเีป็นการเสนอชือกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษัทจะ

คาํนึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทขีองกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีทีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตังบุคคลใดให้เป็นทีปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทใน

กระบวนการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลของทปีรกึษานันไว้ในรายงาน

ประจาํปี รวมทงัความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 หลกัปฏิบติั 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณาใหโ้ครงสร้างและ

อตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการนําพาองค์กรใหด้ําเนินงาน

ตามเป้าหมายทงัระยะสนัและระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ์ ภาระหน้าที ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ทีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทังนี อยู่ในลักษณะที

เปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทปีฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรม 
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3.4.2 ผู้ถอืหุ้นต้องเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทงัรูปแบบทเีป็นตวัเงนิและไม่ใช่

ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทัง

ค่าตอบแทนในอตัราคงท ี(เช่น ค่าตอบแทนประจํา เบยีประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงาน

ของบรษิัทฯ (เช่น โบนัส บําเหน็จ) โดยเชอืมโยงกบัมูลค่าทบีรษิัทสร้างให้กบัผู้ถอืหุน้ แต่ไม่อยู่ใน

ระดบัทสีูงเกนิไปจนทาํใหเ้กดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสนั 

3.4.3 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทีสะท้อนถึง

ภาระหน้าทแีละความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทงัรูปแบบและจํานวนของค่าตอบแทนดว้ย ทงันี 

จํานวนเงินค่าตอบแทนทเีปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนทกีรรมการแต่ละท่านได้รบัจากการเป็น

กรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 

 หลกัปฏิบติั 3.5 

คณะกรรมการมหีน้าทกีํากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าทแีละจดัสรรเวลา

อย่างเพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้นัใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทขีองตน 

3.5.2 คณะกรรมการจะกําหนดหลกัเกณฑ์ในการดํารงตําแหน่งในบรษิทัอนืของกรรมการโดยพจิารณาถงึ

ประสทิธิภาพการทํางานของกรรมการทดีํารงตําแหน่งหลายบรษิัท และเพอืให้มนัใจว่ากรรมการ

สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัหิน้าทใีนบรษิัทไดม้อีย่างเพยีงพอ โดยจะกําหนดจํานวนบริษัทจด

ทะเบยีนทกีรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทั 

3.5.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้รีะบบการรายงานการดํารงตําแหน่งอนืของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นที

รบัทราบ 

3.5.4 ในกรณีทกีรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้ม

ในกิจการอืนทมีีความขดัแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือขอ้มูลของบริษัท เพอืประโยชน์ของตน

คณะกรรมการต้องดูแลให้มนัใจว่า บรษิัทมมีาตรการป้องกนัอย่างเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้

รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากงึหนึงของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทงัหมดทไีดจ้ดัใหม้ขีนึในรอบปีเวน้แต่ในกรณีทมีเีหตุจาํเป็น 

 หลกัปฏิบติั 3.6 

คณะกรรมการมหีน้าทกีํากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบรษิทั

ย่อย (ถ้าม)ีและกจิการอนืทบีรษิัทไปลงทุนอย่างมนีัยสําคญั ในระดบัทเีหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทงั

บรษิทัย่อยและกจิการอนืทบีรษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพจิารณากําหนดนโยบายการกํากบัดแูลบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ซงึรวมถงึ 

(1) ระดบัการแต่งตงับุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรอืผู้มีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยโดยให้

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตงัเวน้แต่บรษิัทดงักล่าวเป็นบรษิัทขนาดเล็กทเีป็น operating arms 

ของบรษิทัคณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตงักไ็ด ้

(2) กําหนดขอบเขตหน้าทแีละความรบัผดิชอบของบุคคลทเีป็นตวัแทนของบรษิทัตามขอ้ (1) และ

ใหต้วัแทนของบรษิทัดแูลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทัย่อย และในกรณีทบีรษิัท

ย่อยมผีู้ร่วมลงทุนอืน คณะกรรมการจะกําหนดนโยบายให้ตวัแทนทําหน้าทอีย่างดีทสุีดเพือ

ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย และใหส้อดคล้องกบันโยบายของบรษิทัแม ่

(3) ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัย่อยทเีหมาะสมและรดักุมเพยีงพอและการทาํรายการต่างๆ 

เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ทเีกยีวขอ้ง 
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(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานการทํารายการกบับุคคลทเีกยีวโยงกนั 

การได้มาหรอืจําหน่ายไปซงึทรพัย์สนิ การทํารายการอนืทสีําคญั การเพมิทุนการลดทุน การ

เลกิบรษิทัย่อยเป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอนือย่างมนัียสําคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทมีสีทิธอิอกเสยีง

ตงัแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจาํนวนเงนิลงทุนหรอือาจต้องลงทุนเพมิเตมิมนีัยสาํคญัต่อ

บรษิัทในกรณีทจีําเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มกีารจดัทําสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้น(Shareholders’ 

Agreement)หรอืขอ้ตกลงอนืเพอืใหเ้กดิความชดัเจนเกยีวกับอํานาจในการบรหิารจดัการและการมี

ส่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรอืงสําคญัการตดิตามผลการดําเนินงาน เพอืสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการ

จดัทํางบการเงนิของบรษิทัไดม้ตีามมาตรฐานและกําหนดเวลา 

 หลกัปฏิบติั 3.7 

คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารประเมนิผลการทํางานของกรรมการทงัคณะ รวมทงัประเมนิผลการทํางานของ

กรรมการรายบุคคล เพือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพือสามารถนําผลการ

ประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆได ้

 หลกัปฏิบติั 3.8 

คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเขา้ใจเกยีวกับบทบาท

หน้าทีลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีเกียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้

กรรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏบิตัหิน้าทกีรรมการอย่างสมาํเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้นัใจว่า บุคคลทไีดร้บัแต่งตงัเป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะนําและมี

ข้อมูลทีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท ีซึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั 

วสิยัทศัน์พนัธกจิ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

3.8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้จีําเป็นอย่างต่อเนอืง 

3.8.3 คณะกรรมการจะทําความเข้าใจเกียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสียง และ

สภาพแวดล้อมทีเกียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทงัได้รับทราบข้อมูลทีเป็นปัจจุบันอย่าง

สมาํเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนืองของคณะกรรมการใน

รายงานประจาํปี 

 หลกัปฏิบติั 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลใหม้นัใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยสามารถเข้าถึง

ขอ้มูลทจีําเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทมีคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทจีําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า

เพอืใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จํานวนครงัของการประชุมคณะกรรมการจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทแีละความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่น้อยกว่าส ี(4) ครงัต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทงัฝ่ายจดัการมอีสิระทจีะเสนอเรอืงทเีป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจด็ (7) วนัก่อนวนั

ประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วนเพอืรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชุม

โดยวธิอีนืและกําหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านันกไ็ด ้
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3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าทีบริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการเพอืให้สารสนเทศรายละเอียดเพมิเติมในฐานะทีเกียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และ

เพอืใหม้โีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสูงสําหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศทจีําเป็นเพมิเติมได้จากประธานเจ้าหน้าทบีริหาร เลขานุการ

บรษิัท หรือผู้บริหารอนืทไีด้รบัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทกีําหนด และในกรณีทจีําเป็น 

คณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเห็นอิสระจากทปีรกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็น

ค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพจิารณากําหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการทไีม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทจีะประชุม

ระหว่างกนัเองตามความจาํเป็นเพอือภปิรายปัญหาต่างๆ เกยีวกบัการจดัการทอียู่ในความสนใจ โดย

ไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการจะกําหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิัททีเหมาะสมทจีะปฏิบตัิ

หน้าทใีนการให้คําแนะนําเกยีวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทคีณะกรรมการจะต้องทราบ

ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสําคัญต่างๆ และกิจกรรมของ

คณะกรรมการรวมทงัประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ นอกจากนี คณะกรรมการจะ

เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจําปี และบน website ของ

บรษิทั 

3.9.9 เลขานุการบรษิัทจะฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนืองทจีะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าที

และในกรณีทมีหีลกัสูตรรบัรอง (certified program) เลขานุการบรษิัทจะเขา้รบัการอบรมหลกัสูตร

ดงักล่าวดว้ย 

3.5 หลกัปฏิบติั 4 : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลกัปฏิบติั 4.1 

คณะกรรมการจะดาํเนินการใหม้นัใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทบีรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง

ใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทจีําเป็นต่อการขบัเคลอืนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพจิารณาหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร

สรรหาบุคคลทมีคุีณสมบตัเิหมาะสมเพอืดาํรงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทบีรหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิารดูแลให้มผีูบ้รหิารระดบัสูงทเีหมาะสมโดย

อย่างน้อยคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทบีรหิารพจิารณา

หลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตงับุคคล เห็นชอบบุคคลทปีระธานเจ้าหน้าทบีรหิาร

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสูง 

4.1.3 เพอืใหก้ารดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนือง คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้แีผนสบืทอดตําแหน่ง 

(Succession Plan) เพือเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบริหารและผู้บริหาร

ระดบัสงู 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าทบีรหิารและผู้บรหิารระดบัสูงได้รบัการ

อบรมและพฒันา เพอืเพมิพูนความรูแ้ละประสบการณ์ทเีป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

 หลกัปฏิบติั 4.2 

คณะกรรมการโดยคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบจะกํากบัดแูลใหม้กีารกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน

และการประเมนิผลทเีหมาะสม 
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4.2.1 คณะกรรมการโดยคําเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทเีป็น

เครอืงจูงใจใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบัปฏิบตังิานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

หลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบรษิทั ในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมตัิ

โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหป้ระธานเจา้หน้าทบีรหิารประเมนิผูบ้รหิาร

ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

 หลกัปฏิบติั 4.3 

คณะกรรมการจะทําความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุ้นทอีาจมผีลกระทบต่อการบรหิารและ 

การดาํเนินงานของบรษิทั 

4.3.1 คณะกรรมการจะทําความเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุน้ ซึงอาจอยู่ในรูปแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบาย

ของกลุ่มบรษิทัแม่ ซงึมผีลต่ออํานาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั  

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าทีของ

คณะกรรมการ เช่น การมบุีคคลทเีหมาะสมมาสบืทอดตําแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ทมีผีลกระทบต่อการควบคุมบรษิทั 

 หลกัปฏิบติั 4.4 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที

เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบุคคลทสีอดคล้องกบัทศิทางและกลยุทธข์ององคก์ร 

พนักงานในทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถแรงจงูใจทเีหมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม

เพอืรกัษาบุคลากรทมีคีวามสามารถขององค์กรไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารจดัตงักองทุนสํารองรองเลยีงชีพหรือกลไกอืนเพือดูแลให้พนักงาน 

มกีารออมอย่างเพยีงพอสําหรบัรองรบัการเกษยีณ รวมทงัสนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจ

ในการบรหิารจดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทสีอดคล้องกบัช่วงอายุ ระดบัความเสยีง 

3.6 หลกัปฏิบติั 5 : การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 หลกัปฏิบติั 5.1 

คณะกรรมการให้ความสําคญัและสนับสนุนการดําเนินการทกี่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้เีกยีวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสงิแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการจะใหค้วามสําคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองค์กร และดูแลใหฝ่้ายจดัการนําไปเป็นส่วน

หนึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานและการติดตามผลการ

ดาํเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการดําเนินการ เพือเพิมคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที

เปลยีนแปลงอยู่เสมอ ซงึอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองใน

การออกแบบและพฒันาสนิค้าและบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการ

ทาํงาน รวมทงัการร่วมมอืกบัคู่คา้ 

ทงัน ีการดาํเนินการขา้งต้นควรมลีกัษณะเป็นไปเพอืการสรา้งประโยชน์ร่วมกนัทงัแก่บรษิทั ลูกคา้ คู่คา้ สงัคม

และสงิแวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทไีม่เหมาะสม กจิกรรมทผีดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 
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 หลกัปฏิบติั 5.2 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสงิแวดล้อม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพอืใหม้นัใจไดว้า่ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคล้อง

กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั  

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกทีทําให้มนัใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสงิแวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพอืเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนใน

องค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ทเีป็นไปด้วยความยงัยืน โดยจดัทํานโยบาย

จรรยาบรรณทางธุรกจิใหค้รอบคลุมเรอืงดงัต่อไปนี 

(1)  ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง 

โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทเีกยีวขอ้งและปฏบิตัติ่อพนักงานและลูกจา้ง

อย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธมินุษยชน ได้แก่การกําหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์

อืนๆ ทเีป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทไีม่น้อยกว่าทกีฎหมายกําหนดหรอืมากกว่าตามความ

เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน การอบรมให้ความรู้ 

พฒันาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมโีอกาสพฒันา

ทกัษะการทํางานในดา้นอนืๆ 

(2) ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้  

โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเกียวข้อง และคํานึงถึงสุขภาพ ความ

ปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มูลลูกคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายุ

สนิคา้และบรกิาร การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลูกคา้เพอืการพฒันาปรบัปรุงสนิคา้และ

บรกิาร รวมทงัการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสรมิการขายต้องกระทําอย่างมคีวาม

รบัผดิชอบ ไม่ทาํใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

(3) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้  

โดยมกีระบวนการจดัซอืจดัจา้งและเงอืนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทเีป็นธรรม การช่วยใหค้วามรู ้

พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้ริการให้ได้มาตรฐาน ชแีจง

และดูแลใหคู้่คา้เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัต่ิอแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและสงิแวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้เพอืพฒันาการประกอบ

ธุรกจิระหว่างกนัอย่างยงัยนื 

(4) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน  

โดยนําความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการทสีามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อ

ชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและความสําเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผดิชอบต่อสงิแวดลอ้ม  

โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลใหม้นัใจว่าบรษิทัจะไม่สรา้งหรอืก่อใหเ้กิดผลกระทบในทาง

ลบต่อสงิแวดล้อม ซึงครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใช้พลงังาน การใช้นํา การใช้ทรพัยากร

หมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการของเสียทเีกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม  

โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่าง

ไม่เป็นธรรม 
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(7) การต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั  

โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเกียวข้องและกําหนดให้บริษัทมีและ

ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนัต่อสาธารณะโดยบริษทั อาจพจิารณา

เขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายในการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั รวมถงึสนับสนุนให้บรษิัท

อนืๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชนั รวมทงัเขา้ร่วมเป็น

ภาคเีครอืขา่ยดว้ย 

 หลกัปฏิบติั 5.3 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ

ประสทิธผิล เพอืใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยงัยนื 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถงึความจาํเป็นของทรพัยากรทตีอ้งใช ้รวมทงัตระหนักว่าการใชท้รพัยากร

แต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ทตี่างกัน ทําให้เกิดผลกระทบต่อ

ทรพัยากรทตี่างกนัดว้ย ดงันนั ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกจิ ใหค้าํนึงถงึผลกระทบและความคุม้

ค่าทจีะเกิดขนึต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพนืฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสรา้ง

คุณค่าใหแ้ก่บรษิทัอย่างยงัยนื 

ทงันีทรพัยากรทบีรษิทัพงึคํานึงถึงมอีย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้านบุคลากร 

(Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural 

Capital) 

 หลกัปฏิบติั 5.4 

คณะกรรมการจะจดัให้มกีรอบการกํากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที

สอดคล้องกบัความต้องการของบรษิัท รวมทงัดูแลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพมิโอกาส

ทางธุรกิจและพฒันาการดําเนินงาน การบริหารความเสยีง เพือให้บริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของบรษิทั  

5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซงึครอบคลุมถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการดําเนินธุรกิจ และการกําหนด

แนวทางเพอืรองรบัในกรณีทไีม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทกีําหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารบรหิารความเสยีงขององค์กรครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการความ

เสยีงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมนัคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศทงันี 

กรอบการกํากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรไดแ้ก่ 

(1) บริษัทได้ทําตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ทีเกียวข้องกับการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

(2) บรษิทัมรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การ

รกัษาความน่าเชอืถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทงัป้องกนัมิ

ใหม้กีารนําขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลยีนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(3) บรษิัทไดพ้จิารณาความเสยีงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการ 

ความเสียงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนืองทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบต่อความมันคง
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ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน

สารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) บรษิัทไดพ้จิารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารกําหนด

หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการกําหนดลําดบัความสาํคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ ความเร่งด่วน

ในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความ

สอดคล้องกบัรปูแบบธุรกจิ (Business Model) เป็นตน้ 

3.7 หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสียงและการควบคมุภายในทีเหมาะสม 

 หลกัปฏิบติั 6.1 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้นัใจว่า บรษิัทมรีะบบการบรหิารความเสยีงและการควบคุมภายในทจีะทาํให้

บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทเีกยีวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจความเสยีงทสีําคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวามเสยีงทยีอมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมตัินโยบายการบริหารความเสียงทสีอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเสยีงทยีอมรบัได้ของบรษิัท สําหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานใน

กระบวนการบรหิารความเสยีงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั ทงันี คณะกรรมการจะให้

ความสําคญักับสญัญาณเตอืนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มกีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสยีง

เป็นประจาํ  

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสียง โดยพิจารณาปัจจยัทงัภายนอกและภายใน

องคก์รทอีาจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์กีําหนดไว ้

ทงันี ความเสยีงหลกัทคีณะกรรมการจะให้ความสําคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเสยีงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสียงด้านการเงิน 

(Financial Risk) และความเสยีงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็น

ตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มนัใจว่า บรษิัทได้มกีารประเมินผลกระทบและโอกาสทเีกิดขนึของความ

เสยีงทไีดร้ะบุไวเ้พอืจดัลําดบัความเสยีง และมวีธิจีดัการความเสยีงทเีหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลนักรองขอ้ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้

คณะกรรมการพจิารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสยีงอย่างสมาํเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมหีน้าทดีูแลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทเีกยีวขอ้ง 

ทงัของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีทีบรษิัทมบีริษัทย่อยหรอืกิจการอืนทบีริษัทไปลงทุนอย่างมนัียสําคญั (เช่น มีสดัส่วนการ 

ถือหุน้ทมีสีทิธอิอกเสยีงตงัแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะนําผลประเมนิระบบ

ควบคุมภายในและการบรหิารความเสยีงมาเป็นส่วนหนึงในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1–6.1.7ดว้ย 
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 หลกัปฏิบติั 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตงัคณะกรรมการตรวจสอบทสีามารถปฏบิตัหิน้าทไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซงึทุกคน

ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบตัแิละหน้าทตีามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะกําหนดหน้าทขีองคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหน้าที

อย่างน้อยตามทรีะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีลไกหรอืเครอืงมอืทจีะทาํใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เข้าถึงข้อมูลทีจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าทีทีได้รับมอบหมาย เช่น เอืออํานวยให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ทีเกียวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหา

ความเห็นทเีป็นอิสระจากทปีรกึษาทางวชิาชพีอืนใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัใหม้บุีคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทมีคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที

เป็นผูร้บัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสยีงและการควบคุม

ภายใน พรอ้มทงัรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน

ประจาํปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสยีงและการ

ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

 หลกัปฏิบติั 6.3 

คณะกรรมการจะตดิตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทอีาจเกดิขนึไดร้ะหว่างบรษิทักบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรอืผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล และ

โอกาสของบรษิทั และการทาํธุรกรรมกบัผูท้มีคีวามสมัพนัธเ์กยีวโยงกบับรษิทัในลกัษณะทไีม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มรีะบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซึงรวมถึงการกําหนด

นโยบายและวธิปีฏิบตัิในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชอืถือ (Integrity) 

และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทงัการจัดการข้อมูลทีอาจมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร

ระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทเีกยีวขอ้ง อาท ิทปีรกึษาทางกฎหมาย ทปีรกึษา

ทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการทีอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

รวมทังดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพือให้การทํารายการดังกล่าวเป็นไปตามขนัตอนการ

ดําเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามทกีฎหมายกําหนดและเป็นไปเพอืผลประโยชน์ของบรษิทัและ

ผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นสําคญั โดยทผีูม้สี่วนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ขีอ้กําหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะ

ดูแลให้กรรมการทมีีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในลกัษณะทอีาจทําให้กรรมการรายดงักล่าวไม่

สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน 
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 หลกัปฏิบติั 6.4 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้มกีารจดัทํานโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รปัชนัทชีดัเจนและ

สอืสารในทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพอืใหเ้กดิการนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมที

ส่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทเีกยีวขอ้ง 

 หลกัปฏิบติั 6.5 

คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในการรบัเรอืงรอ้งเรยีนและการดาํเนินการกรณีมกีารชเีบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้มกีลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้ร้องเรยีนของผู้มส่ีวนได้เสยี และ

ดูแลใหม้กีารจดัช่องทางเพอืการรบัขอ้รอ้งเรยีนทมีคีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึงช่องทาง รวมทงั

เปิดเผยช่องทางการรบัเรอืงรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรายงานประจาํปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลใหม้นีโยบายและแนวทางทชีดัเจนในกรณีทมีกีารชเีบาะแส โดยจะกําหนดใหม้ี

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท รวมทังมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดําเนินการ และรายงานต่อ

คณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มมีาตรการคุม้ครองทเีหมาะสมแก่ผู้แจง้เบาะแสทแีจ้งเบาะแสด้วยเจตนา

สุจรติ 

3.8 หลกัปฏิบติั 7 : รกัษาความน่าเชือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 หลกัปฏิบติั 7.1 

คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญั 

ต่างๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิเีกยีวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรทเีกยีวข้องกบัการจดัทําและเปิดเผยขอ้มูล มคีวามรู้ ทกัษะ และ

ประสบการณ์ทีเหมาะสมกับหน้าทคีวามรบัผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าว

หมายรวมถงึผู้บรหิารสูงสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผู้จดัทําบญัช ีผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการ

บรษิทั และนักลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมการคํานึงถงึปัจจยัทเีกยีวขอ้งโดยในกรณีที

เป็นรายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนดีว้ย 

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกยีวกบัระบบ

ควบคุมภายใน รวมทงัขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสอืสารในช่องทางอนืๆ(ถา้ม)ี 

(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซงึรวมถงึงบการเงนิ รายงานประจาํปี แบบ 56-1 สะทอ้น

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทงัสนับสนุนใหบ้รษิทัจดัทําคาํอธบิายและการ

วเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพอืประกอบการ

เปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทงันี เพอืใหนั้กลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลยีนแปลงที

เกดิขนึกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสไดด้ยีงิขนึ นอกจากขอ้มูล

ตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 
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7.1.4 ในกรณีทกีารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกยีวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึงเป็นการเฉพาะกรรมการ

รายนันจะดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถว้นถูกต้องดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่ม

ตน การเปิดเผยในส่วนทเีกยีวเนืองกบัสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่ม

ตน 

 หลกัปฏิบติั 7.2 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนี 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมกีารติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิัท และม ี

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมําเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกันหาทาง

แก้ไขโดยเรว็หากเรมิมสีญัญาณบ่งชถีงึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระ

หนี 

7.2.2 ในการอนุมตักิารทํารายการใดๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ปีระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัคิณะกรรมการจะ

พจิารณาให้มนัใจได้ว่า การทํารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนืองในการดําเนินกิจการ 

สภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการชาํระหนี 

 หลกัปฏิบติั 7.3 

ในภาวะทบีรษิทัประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้นัใจ

ไดว้่า บรษิทัมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอนืทจีะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทงัน ีภายใต้การ

คาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีทบีรษิัทมแีนวโน้มทจีะไม่สามารถชาํระหนีหรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการจะตดิตาม

อย่างใกล้ชดิ และดแูลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกยีวกบั 

การเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทักําหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยคาํนึงถงึความเป็นธรรม

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึงรวมถึงเจ้าหนี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงาน

สถานะอย่างสมาํเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้นัใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ

ของบรษิทัไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

 หลกัปฏิบติั 7.4 

คณะกรรมการจะพจิารณาจดัทํารายงานความยงัยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏิบตัิ

ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซงึรวมถงึ

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทงัความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สงิแวดล้อม โดยคํานึงถึงกรอบการรายงานทไีด้รบัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทงันี 

อาจเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวไว้ในรายงานประจําปี หรืออาจจัดทําเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ

เหมาะสมของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหข้อ้มลูทเีปิดเผยเป็นเรอืงทสีําคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิจีะนําไปสู่การสรา้ง

คุณค่าแก่บรษิทัอย่างยงัยนื 
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 หลกัปฏิบติั 7.5 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ทีําหน้าที

ในการสอืสารกบัผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสียอืน เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า

เทยีมกนั และทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายการสอืสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผย

ขอ้มูล (Disclosure Policy) เพอืให้มนัใจได้ว่า การสอืสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก

เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางทเีหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลทมีี

ต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทงัมกีารสอืสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทงัองค์กรในการปฏิบตัิตามนโยบาย

ดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัให้มกีารกําหนดผู้ทรีบัผดิชอบการให้ข้อมูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ทมีี

ความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหน้าท ีเข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทงัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั

ค่านิยมและสามารถสอืสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี 

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจดัการกําหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ์เช่น การ

จดัให้มีหลกัปฏิบตัิในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทงักําหนดหน้าทแีละความ

รบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพอืให้การสอืสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

 หลกัปฏิบติั 7.6 

คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ทกีําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทยแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน

ช่องทางอนืด้วย เช่น Website ของบรษิทัโดยกระทําอย่างสมําเสมอ พร้อมทงันําเสนอขอ้มูลทเีป็น

ปัจจุบนั 

ทงัน ีบรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนีบน Website ของบรษิทั 

(1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทั 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

(3) รายชอืคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงนิและรายงานเกยีวกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานทงัฉบบัปัจจุบนั และของปี

ก่อนหน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี ทสีามารถใหด้าวน์โหลดได ้

(6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอนืใดทบีรษิทันําเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื สอืต่างๆ 

(7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทงัทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและ special purpose 

enterprises / vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทงัทางตรงและทางอ้อมทีถือหุ้นตังแต่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นที

จําหน่ายไดแ้ล้วทงัหมดและมสีทิธอิอกเสยีง 

(10) การถอืหุน้ทงัทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(11) หนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทั หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ
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(13) นโยบายการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทันโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนันโยบายรกัษาความ

ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสยีง  

(14) กฎบตัร หรอืหน้าทคีวามรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการ

รวมถงึเรอืงทตีอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรอืหน้าทคีวามรบัผดิชอบ

คุณสมบตั ิวาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

(16) ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงานหรอืร้องเรยีน หรอืบุคคลทรีบัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เลขานุการ

บรษิทั เช่น ชอืบุคคลทสีามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท์ อเีมล ์

3.9 หลกัปฏิบติั 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสือสารกบัผู้ถือหุ้น 

 หลกัปฏิบติั 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้นัใจว่า ผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรอืงสาํคญัของบรษิทั 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลใหเ้รอืงสําคญั ทงัประเดน็ทกีําหนดในกฎหมายและประเด็นทอีาจมผีลกระทบ

ต่อทศิทางการดําเนินงานของบรษิัทได้ผ่านการพจิารณาและ/หรือการอนุมตัขิองผู้ถือหุน้โดยเรอืง

สําคญัดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

(1) การกําหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพมิวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรอืงทผีูถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการ

ประชุม ซงึหากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรอืงทผีูถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการ

ตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ปีระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชือบุคคลเพอืเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ทงันี 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทถีูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใช้

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้ือหุน้พรอ้มเอกสารทเีกยีวขอ้ง และเผยแพร่บน 

website ของบรษิทัฯ อย่างน้อยสบิส ี(14) วนัก่อนวนัประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การ

ส่งคาํถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารทเีกยีวขอ้งจะถูกจดัทําเป็นภาษาไทยทงัฉบบั และเผยแพร่

พรอ้มกบัฉบบัภาษาองักฤษ 

ทงัน ีหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปน ี

(1) วนั เวลา และสถานทจีดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพอืทราบหรอืเพอือนุมตั ิรวมทงัแบ่งเป็นเรอืงๆ อย่าง

ชดัเจน เช่น ในวาระทเีกยีวกบักรรมการ ได้แยกเรอืงการเลอืกตงักรรมการและการอนุมตัิ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมทเีสนอซงึ

รวมถงึ 
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ก. วาระอนุมตัจ่ิายปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทเีสนอจ่ายพร้อม

ทงัเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีทเีสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและ

ขอ้มลูประกอบ 

ข. วาระแต่งตงักรรมการ – ระบุชอื อายุ ประวตัิการศึกษาและการทํางาน จํานวนบรษิัท 

จดทะเบียนและบรษิัททวัไปทดีํารงตําแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธิีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการทเีสนอ และในกรณีทเีป็นการเสนอชอืกรรมการเดมิกลบัเขา้มา

ดํารงตําแหน่งอีกครงัให้ระบุข้อมูลการเขา้ร่วมประชุมปีทผี่านมา และวนัทไีด้รบัการ

แต่งตงัเป็นกรรมการของบรษิทั 

ค. วาระอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการแต่ละตําแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทงัทเีป็นตวัเงนิและ

สทิธปิระโยชน์อนืๆ 

ง. วาระแต่งตงัผูส้อบบญัช ี– ชอืผูส้อบบญัช ีบรษิทัทสีงักดั ประสบการณ์ทาํงาน ความเป็น

อสิระของผูส้อบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอนื 

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทกีระทรวงพาณิชยก์ําหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอืนๆ เช่น ขนัตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผล

คะแนนเสยีง สิทธขิองหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอิสระที

บริษัทเสนอเป็นผู้รบัมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารทผีู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม

เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนทขีองสถานทจีดัประชุม เป็นต้น 

 หลกัปฏิบติั 8.2 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ 

และเออืใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะกําหนดวนั เวลา และสถานทปีระชุม โดยคํานึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วม

ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมทเีหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานทจีดั

ประชุมทสีะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดแูลไม่ใหม้กีารกระทาํใดๆ ทเีป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระใหผู้้

ถือหุน้จนเกนิควร เช่น ไม่กําหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะต้องนําเอกสารหรอืหลกัฐานแสดง

ตนเกนิกว่าทกีําหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานกํากบัดแูลทเีกยีวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทังการลงทะเบียน 

ผูถ้อืหุน้ การนับคะแนนและแสดงผล เพอืใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง 

แม่นยาํ 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานทปีระชุมผู้ถอืหุ้น มหีน้าทดีูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ทเีกยีวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทัจดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมทกีําหนดไวใ้น

หนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเหน็และตงัคํานึงถามต่อที

ประชุมในเรอืงทเีกยีวขอ้งกบับรษิทั  

8.2.5 เพอืใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรอืงสําคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะ

ผู้ถอืหุ้นไม่สนับสนุนการเพมิวาระการประชุมทไีม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะ

วาระสําคญัทผีูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทเีกยีวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพอืผูถ้อืหุน้สามารถซักถาม

ในประเดน็ต่างๆ ทเีกยีวขอ้งได ้
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8.2.7 ก่อนเรมิการประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึจาํนวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทเีขา้ร่วมประชุม

ดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทมีอบฉันทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทวีาระใดมหีลายรายการ ประธานทปีระชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการเช่น ผูถ้อื

หุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตงักรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตงักรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทสีําคญั และส่งเสรมิใหม้บุีคคลที

เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที

เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ปีระชุมทราบพรอ้มทงับนัทกึไวใ้นรายงาน

การประชุม 

 หลกัปฏิบติั 8.3 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิปีระชุมและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกต้อง

และครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิปีระชุมผูถ้อืหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัทํา

การถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารจดัส่งสําเนารายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยภายในสบิส ี(14) วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี 

(1) รายชอืกรรมการและผูบ้รหิารทเีขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการทเีขา้ร่วมการประชุมไม่เข้า

ร่วมการประชุม 

(2) วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิปีระชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบงด

ออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเดน็คาํถามและคาํตอบในทปีระชุม รวมทงัชอื-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

3.10 การทบทวนนโยบาย 

บรษิัทฯ กําหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายฉบบันีเป็นประจําทุกปี หรอืเมอืมเีหตุการณ์เปลยีนแปลง และเสนอให้

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิากมกีารเปลยีนแปลง 

นโยบายฉบบันีอนุมตัโิดย มตทิปีระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครงัท ี1/2566 (หลงัแปรสภาพ) เมอืวนัท ี8 ธนัวาคม 2566 

และมผีลบงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 

  

 


